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UvoD

Cilem této klicové aktivity bylo podpofit mozZnosti sdileni zkuSenosti mezi uciteli, které povede
ke zvySovani klicovych kompetenci ucitelll ekonomickych predmétd, ucitelll odborného vycviku a
ucitell odbornych predméti v teoretické i praktické roviné.

Vystupem klicové aktivity je tento metodicky pokyn. Obsahuje nejosvédcenéjsi zpisoby metod
a forem vzdélavani v oblasti praktického vyucovani (je vytvoren na zdkladé predchozi identifikace
slabych a silnych stranek, které pedagogové prezentovali na workshopech). Zahrnuje také osvédcené
metody pro vytipovdni, osloveni a spravné nastaveni smluvnich podminek a komunikace, které vedou
k navazani dlouhodobého vztahu a upozornéni na problémova mista (je vytvoren na zakladé zkusenosti
Skol) a nalezeni hlavnich bariér, které brani dlouhodobé spolupraci skol a firem, které umoznuiji
studentské praxe.

Tento metodicky pokyn tedy vznikl na zakladé zkusenosti pedagogt, kteti se aktivné zapojili do
naseho projektu. Usporadali jsme celkem 4 workshopy. Prvni dva se konaly na podzim roku 2014 (18.
11. a 25. 11) a hlavnim tématem byly zkuSenosti pedagogli s vyukou praktickych predmétd.
Pedagogové byli rozdéleni do dvou skupin. V prvni skupiné byla zastoupena gymnazia a ekonomické
Skoly a ve druhé skupiné stfedni skoly technické.

V zimé 2015 se pak konaly dalsi dva workshopy. Hlavnim tématem tentokrat byla spoluprace
Skol a potencialnich zaméstnavatel(, ktefi umoznuji studentim skol odborné praxe ¢i staze.
Workshopy probéhly 3. 2. a 5. 2. a skoly byly opét rozdéleny do dvou skupin, podobné jako u prvnich
workshopd.

Jak jiz bylo zminéno vyse, pedagogové byli rozdéleni do skupin podle toho, na jakém typu Skoly
pracuji. Ocekavali jsme, Ze jak v otdzce vyuky praktickych predmét(, tak v otazce spoluprace skol
s firmami, budou urcité rozdily a specifika.

Ze vsech workshop( byl pofizovan zdznam a v zavéru byli pedagogové pozadani, aby pisemné
odpovédéli na nékolik otazek. VSechny tuto informace byly vyhodnoceny a byly vyuzity jako podklad
pro vznik tohoto metodického pokynu.

Mimo tento metodicky pokyn vznikl i samostatny adresar pedagogl, ktefi nam poskytli

cvvs

autory obratit. Adresar obsahuje mimo jiné i telefonni ¢islo a e-mailové spojeni. Tento adresar je volné
ke staZeni na http://cev.fse.ujep.cz/.

Jako urcitou komplikaci pfi zpracovavani tohoto metodického pokynu spatfujeme v tom, ze
v dnesni dobé je mnoho stfednich Skol slouc¢enych a to bez ohledu na podobnost studijnich obor(. Bylo
tak leckdy velmi naro¢né oddélovat obory ekonomické a obory technické. Na nékteré ,slou¢ené” skole
miva jeden pedagog na starosti i vice obor(, nebo vypovida i na zakladé zkusenosti kolegl z jiného
oboru. V ramci workshopl jsme se snazili neustale tematicky ,vracet” nebo korigovat téma
k pfislusnému sméru. Ale v pfipadé zpracovavani pisemnych podkladl bylo zfejmé, Ze vypovéd
v nékterych pripadech oborové , pfesahuje”.


http://cev.fse.ujep.cz/

1. ZkuSenosti s vyukou praktickych predmétl — gymnazia a ekonomické skoly

Na gymnaziich se zpravidla Zadny prakticky ekonomicky predmét neuci. V osnovach maji
zafazen predmét v ramci zakladd spolecenskych véd, kde se vyucuje napf. mikroekonomie a
makroekonomie, obchodni spole¢nosti, bankovni soustava, hospodarské cykly, hospodarska politika,
modely oZiveni ekonomiky, prace s grafy, trh prace. Do budoucna planuji otevfit seminar v anglickém
jazyce, ktery by zahrnoval pracovné pravni vztahy, problematiku trhu prdce, personalni fizeni. Co se
tykd metod, mimo klasickych pouZivaji videoukazky (napfiklad o inflaci), ddle praci ve skupinach,
exkurze (do CNB), uéi studenty interpretace grafdl. Jako slabé misto vidi u studentll zejména
matematické dovednosti (pfevody kurz(, procenta, apod.) a jako obecny problém byla identifikovana
nizkd mira vyhodnoceni vérohodnosti z internetového prostfedi a socidlnich siti. Jako vazny problém
soucasného gkolstvi pak byla brana moznost dalkového studia VS na internetu, byla vyslovena obava o
kvalité takového zpUsobu vzdélavani. VyuZivaji pfileZitosti a icastni se rliznych ekonomickych soutézi
(napf. business point).

Na obchodnich akademiich je v oblasti vyuky praktickych pfedmétli nejednotna situace. Na
jedné z ndmi oslovenych skol, v rdmci praktického pfedmétu, studenti zpracovavaji projekt. Naroky na
tento projekt jsou velmi vysoké (nékteré projekty dosahuji Urovné bakalarské prace). Obhajoba tohoto
projektu pak muize byt i soucasti maturitni zkousky. Nékolik predmétli se vyucuje i v cizim jazyce. Na
obchodnich akademiich je, oproti gymnaziim, zastoupeno nékolik ekonomickych pfedmétd, napr.
ekonomika, Ucetnictvi, psani na pocitaci, korespondence i v cizich jazycich (angli¢tina, némcina). Mezi
profilové pfedméty patfi Praxe a Ekonomika soukromého podnikani. V poslednim roéniku se maji
védomosti propojit. Zajimavy je projekt ,fiktivni firmy“, ale pfindsi celou fadu problematickych mist. Je
to velmi ndrocné na ¢as pedagoga. Nelze stihnout projekt v rdmci béZné hodiny, musi se tomu vénovat
mnohem vice ¢asu, neZ je naplanovano v rozvrhu. Zaroven nejsou penize na zaplaceni pedagogl nad
ramec jejich vyuky. Dal$im problémem je i legislativa, kdy neni zcela jasné stanovena odpovédnost.
Skoly jezdi alesporfi jako navstévnici na veletrh ,fiktivnich firem*“. Metody vyuky jsou i na obchodnich
akademiich, jak klasické, tak skupinové. Podporuji studenty v tymové praci, uci je vyhledavat dalezité
informace na internetu.

Poznamka:

Identifikovany problém: vychova podnikatel(l. Na skolach casto uci praktické predméty tohoto typu
nadseni pedagogové, ktefi vénuji studentim mnohem vice ¢asu, nezZ za ktery jsou placeni, délaji to se
zna¢nym zapdlenim, ale sami ¢asto s podnikanim nemaji Zadné zkuSenosti. Mohou je naucit néco
z marketingu, néco z Ucetnictvi. Ale mohou je skute¢né naucit podnikat? Nenito ponékud komplexné;si
problém?

1.1 Volba praktického predmétu

Zjistovali jsme, jaké praktické predméty jsou na stfednich skolach vyucovany. Nejcastéji
Skoly vybiraly predméty — Ekonomika a Praxe. Dale nasleduji vypovédi pedagogt z jednotlivych
Skol. Zeptali jsme se nejen na to, jaky predmét vybrali, ale i na dlivody, které je k této volbé
vedly.




Gymnazium a Stiedni odborna 3kola dr. V. Smejkala Usti nad Labem

Nazev praktického predmétu: Ekonomika

Pro projekt jsem si vybral predmét Ekonomika. Na gymnadziu jsou ekonomickd témata soucasti
predmétu Zaklady spolecenskych véd; na stfedni odborné skole je do rozvrhu zarazen jako predmét
samostatny, a to v oborech:

e Vefejnospravni ¢innost — ve 3. ro¢niku 2 hodiny tydné, ve 4. ro¢niku 3 hodiny tydné (nové dochazi
k navyseni dotace)

e Socialni ¢innost — ve 3. ro¢niku 2 hodiny tydné, ve 4. ro¢niku 1 hodina tydné

e Aplikovana chemie — ve 3. rocniku 2 hodiny tydné, ve 4. ro¢niku 1 hodina tydné

Dale se tento predmét vyucoval v oboru Ekonomika a podnikani, ktery ale k 30. 9. 2015 na nasi Skole

konci.

PFi volbé predmétu pro projekt jsem véhal mezi Ekonomikou a Uéetnictvim. PFedmét Ekonomika

zvitézil z téchto davodu:

1. Je vyucovan ve viech oborech na SOS. Uéetnictvi se vyucuje pouze v oboru Vefejnospravni ¢innost.

2. Ekonomika patfi mezi studenty k tém oblibenéjsim. (Pfi icetnictvi se nezfidka vyZaduje matematicka
gramotnost a logické uvazovani, coz je, bohuzel, pro mnohé déti pfichazejici na nasi skolu smrtici
kombinace pozadavkad...)

3. Pfi vyuce ucetnictvi neni pfilis vysokd variabilita forem vyuky — praktické Cinnosti probihaji na
pocitacich — pouzivdme osvédceny ucetni software MONEY S3.

Gymnazium, Kadan, 5. Kvétna 620, prispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Zaklady spolecenskych véd, Seminar z ekonomie

U¢ivo ekonomie vychdzi z RVP pro gymnazia, resp. SVP a je zavazné pro viechny studenty. Skola nema
v tomto ohledu mozZnost volit mezi pfedméty, nebot ucivo ekonomie spadad do vzdélavaci oblasti
Clovék a spole¢nost, ktera je realizovana predméty zaklady spole¢enskych véd a déjepis. Ekonomie se
vyucuje v druhém pololeti druhého roc¢niku. Ve tretim roc¢niku se jesté vyucuje svétova ekonomika —
mezinarodni ekonomické organizace, integrace, globalizace. Gymnazium tak nevyucuje Zadnému
praktickému ekonomickému predmétu.

V uplynulych letech byl také nékolikrat vyucovan jednolety vybérovy povinné volitelny seminar
z ekonomie.

Obsahem ekonomického uciva v ramci ZSV je: ekonomické Skoly, ekonomické systémy, poptavka a
nabidka, elasticita, transformace ¢eské ekonomiky, trh zboZi a sluzeb, trh prace, obchodni spole¢nosti,
inflace, nezaméstnanost, bankovni soustava, hospodarska politika.

Obsahem seminafe z ekonomie bylo: problematika trzni ekonomiky, monopol, oligopol, hospodaFsky
cyklus, hospodarské krize, inflace, penize, ména, devalvace, revalvace, Uvérové a majetkové cenné
papiry, marketing, finanéni gramotnost (domaci rozpocet, dil¢i typy spofeni a investic, produkty bank
a posty).




Stfedni pramyslova Skola stavebni a Obchodni akademie, Kadan, Komenského 562, pfispévkova
organizace

Nazev praktického pfredmétu: Praxe, Ekonomika soukromého podnikani

Vybrala jsem 2 predméty, protoZe se vzajemné doplfiuji. Praxe se vyucuje ve 3. a 4. ro¢niku — vidy 3
hodiny tydné, ESP také ve 3. a 4. ro¢niku — 2 hodiny tydné.

Oba predméty jsou zaméreny na problematiku, ktera se bezprostifedné tyka praxe (i kdyz na urovni
Skoly vidy pouze v teoretické roving).

Obchodni akademie a jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

Podle Skolniho vzdélavaciho programu se na nadi $kole vyuéuji nasledujici odborné predméty
s praktickym zaméFenim: povinné - Ekonomicka praktika, Tvorba projektd, Uéetni praktika a volitelné
- Aplikovana ekonomie, Management marketingu a Projektové fizeni. Kromé toho Zzaci oboru
Obchodni akademie absolvuji mésiéni odbornou praxi, kterd je soucasti povinného predmétu
Ekonomika, ktery je zarovern maturitnim. Se svymi kolegy jsem se rozhodl vybrat predméty, v nichz
prevaZzuje tymova prace zak(. Nakonec byl zvolen uvedeny predmét, ktery na nasi skole vyucujeme
témér dvé desitky let — samoziejmé jej neustale aktualizujeme a inovujeme.

Evropska obchodni akademie Décin I, Komenského namésti 2, prispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Projektové fizeni

Pfedmét je vyucovan od roku 2004. S jeho volbou jsme nevahali.

Strukturu predmétu jsme si sami definovali a zpracovali.

Postupné jsme ji zdokonalili o mezipfedmétové vazby na EKO, UCE, PEK, ICT, STA, PRA.

1.2 Stru€ny popis vyuky praktického predmétu (pouzivané metody, pribéh,
zpusob ukonceni)

V oblasti pouzivanych metod uvadéli ucitelé velmi Siroké spektrum moZnosti. Mezi nejc¢astéji
pouzivané metody, které jsou pedagogy pouzivany v ramci vyuky praktickych predmétd, patfi zejména
vyklad s permanentnim zdlrazriovanim zakladnich poznatk(, skupinové feseni problému, monologicka
metoda, aktiviza¢ni metoda, frontdlni metoda, exkurze, fiktivni firmy, setkavani se s odborniky z praxe
a diskutovani s nimi, prace s grafy, soutéze, aktivita v hodiné, interaktivni tabule, seridzni aktuality,
brainstorming, rozhovor, myslenkové mapovani a simulace.

Na nékterych Skolach mohou Zaci z praktického predmétu slozit profilovou ¢ast maturitni zkousky.
Hodnoti se zejména schopnost zakd argumentovat, formulovat myslenky a diskutovat.

Gymnazium a Stfedni odborna $kola dr. V. Smejkala Usti nad Labem

Nazev praktického predmétu: Ekonomika

Pfedmét Ekonomika ma zakim poskytnout zakladni ekonomické znalosti. Svym praktickym zamérenim
pfispiva k tomu, aby se Zaci uméli hospodarné chovat v béZzném obcanském Zivoté, pfi vykonu
zaméstnani zejména ve verejné sprave, prip. pfi provozovani drobné podnikatelské cinnosti.




Na uvod uciva jsou zafazena témata obecného charakteru (potreby, statky, sluzby, vyroba a vyrobni
Cinitelé, efektivnost, hospodarsky proces, narodni hospodatstvi, hruby domaci produkt, Zivotni Uroven,
hospodarska politika vlady). Jejich cilem je vybavit Zaka zakladnim ekonomickym nazvoslovim.

Nasleduji celky zabyvajici se vybranymi subjekty narodniho hospodafstvi — osoby samostatné
vydélecné ¢inné a obchodni korporace. Poté se ucivo zaméruje na fungovani triniho mechanismu a
negativni jevy s nim spojené. Na toto ucivo navazuji tematické celky tykajici se penéz, bankovnictvi,
pojistovnictvi a finanéniho trhu.

Po zvladnuti téchto celk( je u¢ivo nasmérovano k problematice verejnych financi — nejdfive z obecného
pohledu, poté s orientaci na jednotlivé slozky verejnych financi — na dafiovou soustavu, na zakonné
socidlni a zdravotni pojiSténi. Zavér uciva tvofi stru¢ny pohled na mezinarodni ekonomickou integraci.

Vzhledem k pomérné malé hodinové dotaci je stézejni vyucovaci metodou vyklad s permanentnim
zdlraznovanim zakladnich poznatk(. Tato metoda je dle charakteru uciva doplfiovana alternativnimi
metodami, upevriovacimi cvicenimi a skupinovym rfeSenim problém{.

Zaci jsou vybaveni odpovidajicimi u¢ebnimi texty v podobé cvi¢ebnice nebo pracovnich list(. Jejich
autory jsou vyucujici ekonomickych predmétl nasi skoly. (Vzhledem k tomu, Ze na nasi Skolu chodi
pomérné znacné procento déti pochazejicich ze socialné slabsich rodin, jiz nékolik let netrvame na
povinnosti kupovat si ué¢ebnice).

Pti hodnoceni studijnich vysledkd se snazime klast dlraz na schopnost Zaka udit se a na tvorivost pfi
fedeni nastolenych problémi. Zaci oboru Verejnospravni ¢&innost maji moznost z predmétu Ekonomika
slozit profilovou maturitni zkousku. Jiz dva roky ma maturitni zkouska pisemnou formu — je tvorena
otazkami a ukoly s volenou i tvofenou moznosti odpovédi.

Gymnazium, Kadan, 5. Kvétna 620, prispévkova organizace

Nazev praktického pfredmétu: Zaklady spolecenskych véd, Seminaf z ekonomie

V obou predmétech pouzivdme vyklad, ndavodné otazky, diskusi, praci s grafy, skupinovou praci,
videoukdazky a praci s u€ebnici: Spole¢enské védy pro SS 2. dil. V minulosti jsme organizovali exkurzi do
CNB. Vzhledem k ¢ekaci dobé dvou let jsme od exkurze upustili.

Prace v semindfi byla, mimo jiné, zamérena na aktivni participaci v soutézZich Business Point a
stfedoskolskd odbornd cinnost. Studenti museli napt. zpracovat analyzu internetovych obchodu ci
vymyslet a predstavit novy produkt, resp. sluzbu a vypracovat marketingovou strategii.

Pro vyuku v seminafi vznikly a byly pouZivany Sablony — DUM.

Stredni pramyslova skola stavebni a Obchodni akademie, Kadan, Komenského 562, prispévkova
organizace

Nazev praktického pfedmétu: Praxe, Ekonomika soukromého podnikani

V ramci predmétu Praxe se Zaci ve 3. rocniku zabyvaiji fiktivnimi firmami — navrhuji pfedmét cinnosti,
vyhotovuji nabidkové katalogy, pfipravuji dokumenty souvisejici s firmou — pracovni smlouvy, prihlasky
a odhlasky na SP, ZP... Jednotlivé firmy obchoduji mezi sebou, vyhotovuji bézné ucetni doklady —
faktury, pokladni doklady, objednavky. Pfed vanocemi pofadame skolni veletrh fiktivnich firem — pro
ostatni tfidy s ekonomickym zamérenim. Po skonceni délaji Zaci tézZ inventuru.

Dale se v ramci praxe zaméfuji na vedeni dafiové evidence a Ucetnictvi v programu POHODA. Soucasti
je té% hodnoceni vystuptl — rozvaha, vysledovka, pfiznani k DPH a dani z pfijm0. Zaci jsou schopni &ist
v Ucetnich knihach a ucetnich vykazech.

PouZivané metody — prace na PC, skupinova prace, samostatna prace, komunikace mezi skupinami
v ramci fiktivnich firem.
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Ekonomika soukromého podnikani

Ve 3. ro¢niku zpracovavaji jednoduchy podnikatelsky zamér. Jeho cilem je, aby si uvédomili vSechny
mozné souvislosti. Soucasti je téZ propocet vyhledu hospodareni do dalsich let a zjisténi, zda budou
schopni splacet uvér.

Ve 4. roéniku je predmét zamé¥en na dafiovou soustavu CR, Zaci se nauti vyplnit jednoduché pfiznani
k DPH, DPFO a DPPO. Jednotliva pfiznani potom zpracovavaji téZ v predmétu Praxe na PC s naslednym
hodnocenim vystup.

Pouzivané metody — samostatnd prace — podnikatelsky zamér, vyhleddvani v danovych zdkonech,
prace s danovymi formulafi.

Zakoncéeni — praktickd maturitni zkouska z ekonomickych predmétl = pisemnda prace, kde jsou
propojeny ukoly ze vSech ekonomickych pfredmétl — nejvice Ucetnictvi, praxe, ESP.

Obchodni akademie a jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

Nazev praktického predmétu: Ekonomicka praktika, Tvorba projektt, Uéetni praktika a volitelné -
Aplikovana ekonomie, Management marketingu a Projektové fizeni.

Obecnym cilem predmétu je naucit Zaky ridit marketingovy proces malého fiktivniho podniku, ktery si
sami ve skupindch zalozi a provozuji jej. Ucivo vychdzi ze vzdélavaciho okruhu - Podnik, podnikové
¢innosti, Fizeni podniku. Je rozdéleno do téchto celk(: vyznam marketingového fizeni, analyza
marketingovych pftileZitosti, vyzkum a vybér cilovych trhd, projektovani marketingovych strategii.
Vyuka je zaloZena predevsim na participativnich metodach — simulaci, diskusi (heuristicky dialog),
brainstormingu a samostatné praci zakd s vyuZitim vizualnich techniky. Prevlada projektova, resp.
skupinova forma vyucovani.

Pti posuzovani vysledkd 7Zak( se dodrZuje princip priority pozitivniho hodnoceni. Je provadéno
klasifikaci a Ustnim slovnim hodnocenim. Uplatfiuje se predevsim portfoliovd metoda (hodnoceni
praktickych ¢innosti), vrstevnické hodnoceni a sebehodnoceni. Hodnoti se také Zakova samostatnost

Usudku a dovednost vystizné formulovat myslenky, argumentovat a diskutovat.

vvs

Evropska obchodni akademie Décin I, Komenského namésti 2, pfispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Projektové Fizeni

Metody vychovné vzdéldvaciho procesu:

e Monologické — metody vysvétlovani (pojmy), vykladu (ptiklady), souvislé vystupovani studenta
(prezentace).

e Prace s textem — reproduktivni, produktivni — tvofivé.

e Projektové metody — analyticko-syntetické Cinnosti, ucitel vytvofi s Zaky projekt, kterému se poté
vénuje urcity cas.

Pribéh:

3. ro¢nik

1. pololeti — sezndmeni s terminologii a logikou projektového fizeni na prvnim projektu ,,Vareni“

2. pololeti — 2. projekt formou volnocasové komunitni aktivity

4. rocnik

Kazdy 7zdk piSe a odevzdava dle jednotného harmonogramu svij vlastni individualni projekt —
podnikatelsky zamér.

Zakonceni: Pisemnd maturitni prace s obhajobou
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1.3 Best practice a identifikace slabych mist

Pfi vyuce praktickych predmétli se podle sdéleni pedagogli osvédCuje zejména setkavani se
s odborniky z praxe, exkurze v podnicich a neziskovych organizacich, ekonomické aktuality, vyuzivani
internetovych zdroji k vyuce, kde jsou i u nékterych témat kontrolni testy. Déale také skupinové
(tymové) prace (osvédCuji se vSak mensi tymy pred vétSimi), vytvéreni fiktivnich firem a
podnikatelskych zamérd, propojeni teorie s praxi, uceni formou her a soutézi, prace s pocitacem,
spoluprace s UJEP a CVUT, e - learningové kurzy a diskuze.

Pfi vyuce se slaba mista projevuji zejména v malé hodinové dotaci predmétu a omezeném nakupu
ucebnich pomucek. Dale pedagogové poukazuji na negativni pristup Zaka k aktivité v hodiné, pokles
studijni Urovné zakl (zejména nizsi matematické schopnosti), absence zakladnich dovednosti (vyplnéni
formulare, precist vysledky z grafu, porozuméni textu apod.). Dalsim nedostatkem je, Ze doposud
neexistuje prislusna odborna literatura, kterd by pedagoglm pomadhala pfi vyuce praktickych
predmétl. Radu véci fedi spise intuitivng, a proto mize dochazet k velkym rozdilim ve vedeni
predmétd tohoto typu.

V této kapitole jsou uvedeny vypovédi jednotlivych Skol, ve kterych ucitelé sdéluji své ,best
practice”, tedy - co se jim v praxi osvédcilo a zaroven identifikuji i slaba mista (omezeni, bariéry), se
kterymi se setkavaiji.

Gymnazium a Stiedni odborna 3kola dr. V. Smejkala Usti nad Labem
Pfi vyuce se osvédcuji nékteré netradi¢ni formy vyuky:

Setkavani se s odborniky z praxe. Jedna se o odborniky z fad podnikatell, zaméstnanc( bank ci
pojistoven, zaméstnancl neziskovych organizaci a statnich Urad(. Problémem je tyto odborniky do
Skoly ,dostat”, protoze byvaji pracovné velmi zaneprazdnéni. Idedlni situaci je, pokud je odbornik
rodi¢em nékterého Zaka.

Exkurze do podnikll a neziskovych organizaci. Pfi jejich organizaci dochazi ke spolupraci vyucujicich
rGznych praktickych predmétli. Nevyhodou exkurzi je pomérné znacna casova narocnost spojena
s jejich pfipravou i samotnou realizaci (zajisténi bezpecnosti, zmény v rozvrhu atd.)

Ekonomické aktuality. Jsou vyuZivany hlavné z toho dlvodu, aby Zaci pronikli do ekonomické reality.

Vyuzivani internetovych zdrojl k vyuce. Dle mozZnosti pouzivame stranky www.ceed.cz, kde se, mimo
jiné, nachazi interaktivni kurz ekonomie, ktery je pouZitelny pro vyuku na stfednich skolach s tématy:
Zakladni ekonomické pojmy, Makroekonomie, Podnikova ekonomika, Prdvni strdnka podnikani,
Bankovnictvi.

K nékterym tématlm jsou vypracovany kontrolni testy.

Omezeni, kterd se pfi vyuce projevuji:

e Mald hodinova dotace pfedmétu (coz ale bude ,,véény plac” vSech ucitell jakéhokoli predmétu, at
praktického, tak teoretického)

e Zoufalé matematické vybaveni zakd. Casto i pouhy procentudini poéet se stava neprekonatelnou
prekazkou.

o Nakup uéebnich pomicek je limitovan financni situaci skoly.

e Negativisticky pfistup drtivé vétsiny zaka k jakymkoli namétim, které vyzaduji jejich aktivni
soucinnost pfi vyuce.
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Zmény, které se, alespon dle mého ndzoru, podafilo realizovat:

Vyuzivani prezentaci pfi vyuce. V ramci projektu financovanych z ESF jsme na nasi Skole vytvofili 60
digitalnich ucebnich materiald, které pribéiné dopliujeme a aktualizujeme. V soucasné dobé je u
oboru Verejnospravni ¢innost prezentacemi pokryto 100% uciva 3. ro¢niku.

Vyhody prezentaci:
e vétsindzornost
o zefektivnéni vyuky

Zaci jsou vedeni k tomu, aby si sami vyhledavali ekonomické informace. K tomuto Géelu jsou vhodné
stranky Ceského statistického Gradu, stranky Eurostatu, ministerstva financi a rdizné podnikatelské
servery.

Zarazovani her. K zaktivizovani 7akd jsou velmi vhodné hry, jejichi naméty Eerpame z knihy Uvod do
ekonomie pro stfedni skoly

(Holman, Robert, 1953-, Pospichalova, Dana. Uvod do ekonomie pro stfedni skoly. Robert Holman,
Dana Pospichalovd. Vyd. 1. Praha: C. H. Beck, 2001. XIl., 189 s., Il., tabulky. Beckovy ekonomické
ucebnice. ISBN 80-7179-023-0.

Gymnazium, Kadan, 5. Kvétna 620, prispévkova organizace

Vyhodou a zaroven slabym mistem je ¢teni graf(i. Pro nékteré studenty jsou grafy vybornou pomickou,
jini se v nich nedokazou zorientovat. Osvédcilo se neustdlé opakovani a pfipomindni uciva v dalSich
navaznych kapitolach. Studenti si tak |épe vytvareji logické vazby v ucivu. Slabym mistem je i fakt, ze
studenti neuméji pocitat s procenty, neuméji spocitat dopady zmén ménovych kurzd.

Prace s grafy a seznameni se zdkladnimi ekonomickymi pojmy se osvédcilo nasim studentlm, ktefi
studuji ekonomické obory na vysokych Skolach.

Stredni primyslova skola stavebni a Obchodni akademie, Kadarn, Komenského 562, pfispévkova
organizace

Co se osvédcilo:

e skupinova prace

e vypliovani danovych tiskopist

e podnikatelské zaméry

e fiktivni firmy

Slabé misto:

o matematické znalosti studentd (problém vypocitat %, zakladni Upravy rovnic)

o pokles Urovné zakd a nékdy i jejich nezajem o jakékoliv téma (v porovnani s Grovni napf. pfed 10
lety) — v nékterych predmétech jsem vypustila nékteré useky

Obchodni akademie a jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

Pfedevsim se ndm osvédcila jiz zmifovana tymova prace, protoZe Zaci nejsou zvykli spolupracovat.
,Kopou za sebe” — k tomu je ostatné vede individualné ladéné hodnoceni — tradi¢né prevladajici
v nasem Skolstvi. Slabym mistem této metody je obcas snaha Zakd — ¢lenl tymu — pfenést praveé osobni
odpovédnost na své kolegy (i nepfitomné ve vyuce). Zpocatku jsme vytvareli vétsi tymy — kolem 6 zZaka.
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Z uvedenych dlvodd jsme sniZili jejich pocet na polovinu. Kromé toho jsme predmét doplnili e-
learningovym kurzem, ktery zakim umoznuje efektivnéji organizovat ptipravu na vyuku.

Evropska obchodni akademie Décin I, Komenského namésti 2, pfispévkova organizace

Postupné se formalni i obsahova stranka zdokonalovala, vylepSovaly se mezipredmétové vztahy.
Minulost — 4 témata (volnocasova komunitni aktivita, environmentalni aktivita, charitativni aktivita,
podnikatelsky zamér).

Soucasnost — podnikatelsky zamér — nejdlleZitéjsi a nejsofistikovanéjsi vystup.

Posudky vedouciho prace a oponentské posudky.

1.4 Vyhled do budoucna

Vsechny skoly maji v planu s vyukou praktického pfedmétu pokracovat a nadale ho rozvijet. Vétsina
z nich by uvitala spolupraci s néjakym odbornikem z praxe nebo néjakou firmou. Nékteré Skoly by se
opét rady vratily k vyuce pomoci fiktivnich firem. Vétsina si navic uvédomuje, Ze u praktickych
predmétd je nutné drZet krok s dobou — at uz v ramci pokroku technologii, nebo v oblasti cizich jazykl
apod.

Dale vidi jako potfebné rozvijeni znalosti o trhu prdce nejen v ceském jazyce, ale i
v anglickém/némeckém jazyce. Podle vétsiny skol je nutné zavadét do vyuky nové uéebni metody a
postupy. Ty Zakim umoini [épe pochopit danou problematiku a také je pfipravi na rychlou adaptaci na
trhu prace. Zaroven by si zaci méli uvédomit potrfebu celozivotniho vzdélavani.

Gymnazium a Stfedni odborna $kola dr. V. Smejkala Usti nad Labem

Do budoucich let se predpokldada rozvoj praktického predmétu Ekonomika. Prvnim signdlem je
prislibené zvyseni hodinové dotace pro obor Verejnospravni ¢innost ze soucasnych 5 hodin na 8 hodin.
Z tohoto dlvodu se rozsifuje moznost uplatnéni alternativnich forem vyuky, které jsou na cas

Vv

ale pro malou efektivnost vyuky byla jeji ¢innost utlumena, az fiktivni firma zcela zanikla.

Gymnazium, Kadan, 5. Kvétna 620, prispévkova organizace

Do budoucna premyslime o zavedeni povinné volitelného semindre v anglickém jazyce, ktery bude
zaméren predevsim na pracovni pravo, vstup na trh prace (od motivacniho dopisu pres Zivotopis az po
pohovor), rozvoj mékkych kompetenci a zaklady fizeni lidskych zdrojli — vybér zaméstnanc(, formy
dohod, adaptace zaméstnanc(, motivace, odménovani, dalsi vzdélavani, firemni kultura.

Ackoli jiz sylabus k tomuto predmétu mame vypracovany, z financnich dlvodud jsme ho v letoSnim
Skolnim roce nemohli uskutecnit.

Stfedni pramyslova Skola stavebni a Obchodni akademie, Kadan, Komenského 562, pfispévkova
organizace

Do budoucna zatim nepredpokladame zmény. Mozna bychom méli fiktivni firmy konecné registrovat
v centru FF, coZ jsme zatim (za nékolik let) neudélali.

Davod — vytiZzenost vSech vyucujicich ekonomickych predmétd.
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Obchodni akademie a jazykova 3kola s pravem statni jazykové zkousky Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

Projektové fizeni budeme dale rozvijet. K Zadné mimoradné modifikaci se nechystame. Radi bychom
jej vice propojili s praxi — tfeba jen prednaskou opravdového marketingového manazera nebo
navstévou marketingového oddéleni renomované firmy. To se ndm bohuZel nedafi.

vvs

Evropska obchodni akademie Décin I, Komenského namésti 2, prispévkova organizace

Pripravit a vytvofit podnikatelsky inkubdator pro studenty, ktefi chtéji nebo se chystaji podnikat.
Provdzanost na hospoddarskou komoru a podnikatelsky sektor.

Provazani na vzdélavani dospélych, ve spolupraci s UP (v soucasnosti dva velké projekty - vzdélavani
nezaméstnanych absolventl a navazné vzdélavani 50 +).
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2. ZkusSenosti s vyukou praktickych predmétl — odborné Skoly technické

U stfednich Skol technickych jsme zaznamenali znacné odliSnosti ve vyuce praktickych
predmétd, které jsou dany rlznorodosti studijnich/uc¢ebnich oborud. Ale podobné jako u gymnazii a
ekonomickych skol, i zde byly jako prakticky pfedmét zminovany ,fiktivni firmy“. Zatimco u prvni
skupiny se fiktivni firmy Castéji zabyvaly nejrliznéjSimi sluzbami, v pfipadé technickych obor( se ¢astéji
objevuje predmét Podnikani ve formé rucni vyroby a nasledného prodeje (sklenice na miru, darkové
baleni ¢aji apod.). | zde opét zazniva, Ze tato forma vyuky je pro studenty velmi atraktivni, ale velmi
narocna na Cas pedagoga. Ucitelé ¢asto zminuji Junior Achievement (néktefi spolupracuji jiz fadu let),
provozovali pod touto zastitou napfr. Skolni bufet. Pedagogové technickych skol si oproti pedagogiim
z gymnazii a ekonomickych skol Castéji stézuji na Spatnou dochdazku studentl i jejich aktivitu.
Upozornuji na to, Ze ve skupinach je jen nékolik skutecné aktivnich studentu, kteti projektem ,,Ziji“, ale
znacna Cast studentu se jenom ,veze”“.

V segmentu stfednich skol technickych je typické, Ze je v prUbéhu studia fazena praxe
v podnicich. Méné casté jsou staze, které jsou pro Skoly administrativné narocné. Zejména zahranicni
staze (Chemnitz a Londyn), byly velmi pfinosné a zajimavé, ale dafi se je zajistovat jen nahodile v rdmci
nékterych projekt(. U zahraniénich vyjezd( je kladen i vyssi narok na pedagoga a ne kazdy je ochotny
prevzit zodpovédnost za Zaky v zahranici.

Rada praxi probihd v provozech podnik(, které jsou zdrojem moznych pracovnich trazd (napf.
autoservisy apod.). V takovém pripadé skoly velmi kladou ddiraz na BOZP. Praxe jsou obecné pedagogy
povazovany za pfinosné, ale vidi zde i slabd mista, napf. prerusovani vyuky kazdy tyden déla radé
studentd potiZe. ,Vypadnou” tak z reZimu a nastava problém s dopliovanim probrané latky. Zda se, Ze
|épe je prijiman model 4 tydenni souvislé praxe, coZ je ale mozné jen u nékterych obor(.

U odbornych skol technickych bylo oproti ekonomickym skoldm identifikovano nékolik specifickych
oblasti:

o Vétsi kazeriské problémy se studenty (zejména dochdzka)

e Vétsirozdily v aktivité studentl (jen mensi ¢ast je aktivni a ma skutecné zajem)

e Vétsi rozmanitost ve vyuce praktickych pfedmétd (dana Sirokym spektrem obor)

e Vice praxe a to i pravidelné praxe, ktera je na jedné strané oznacovana jako pfinos, ale
zaroven narusuje (resp. brzdi) vyuku

eV pripadé fiktivnich firem je zfetelny vétsi zajem o manudlni ¢innosti (ruéni vyroba) a také je
patrna horsi predstava student( o fixnich nakladech podnikani

2.1 Volba praktického predmétu

Stejné jako v predchozi kapitole u ekonomickych skol jsme dali prostor i pedagogim ze skol
technickych, aby ndm sdélili své zkuSenosti s vyukou praktickych predmétu.

Stfedni odborna skola technicka a zahradnicka, Lovosice, pfispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Ekonomika

Tento predmét u mé zvitézil vzhledem k jeho uplatnéni v Zivoté studentl — mél by jim pomoci naucit
se ekonomicky myslet, uplatnit se na trhu prace a zvysit jejich financni gramotnost, pfipadné motivovat
k podnikani.
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Ekonomika je predmét s mnohymi mezipredmétovymi vazbami, motivuje studenty k zajmu o dalsi
obory, jako je historie, politologie, sociologie, psychologie, pravo, matematika.

Tento predmét podle mne predpokladad neustalé sledovani aktualniho déni ve svété a premysleni o
vlivu okolniho svéta na Zivot pracovni i osobni.

Soukroma podfipska stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté o. p. s.

Nazev praktického predmétu: Praxe

Pfedmét Praxe je v podstaté jediny prakticky predmét studijniho oboru Management obchodu. Je
vyucovan ve druhém, tfetim a ¢tvrtém roéniku v rozsahu dvou az tfi hodin tydné. V soucasné dobé se
v ramci tohoto predmétu vyucuje jak JA FIRMA (Junior Achievement, JA Czech), tak i Fiktivni firma
(Centrum fiktivnich firem) dle rozhodnuti vyucujiciho. V tomto skolnim roce tuto vyuku vyse popsanych
firem realizujeme ve Etvrtych roénicich a ve tfetim roéniku, jeliko? prob&hla zména SVP. Nadale bude
jedna ¢i druha firma vyucovana pouze ve tretich rocnicich, coz je vyhodnéjsi z divodu organizace
Skolniho roku (€tvrté rocniky konci vyuku o 1 - 2 mésice dfive nez ostatni).

Stfedni pramyslova Skola a stfedni odborna skola gastronomie a sluzeb Most, p. o.

Nazev praktického pfredmétu: Obchodni provoz
Vybrali jsme pfedmét Obchodni provoz, jelikoZz se zde prolind teorie s odbornosti. Ve Skole se tento
predmét vyucuje po celé 3 roky a Zaci z néj vykonavaji Ustni i praktické zavérecné i maturitni zkousky.

Ve skole mdme moderné vybavenou cvi¢nou prodejnu, kde je mozné vyuZit samoobsluznou i pultovou
formu prodeje.

Tato mozZnost byla pro nds smérodatna k vybrani pravé tohoto predmétu.

Ucivo, které probereme ve vyuce teoreticky, za pomoci prezentace a vyuzZiti interaktivni tabule
s vykladem a struc¢nym zdpisem si nasledné vyzkousi prakticky ve cviéné prodejné.

Jedna se o stéZejni predmét pro studijni obory OBCHODNIK, u¢ebni obory PRODAVAC i PRODAVACSKE
PRACE.

vvvvvv

oborech, napfiklad SKLADNIK.

Stredni priimyslova skola, Usti nad Labem, Resslova 5, pfispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Ekonomie, Doprava a preprava

Moje volba vyuky predmétl Ekonomie a Doprava a preprava vychazi z mého predchoziho studia na
vysokych skolach a praxe v oblasti dopravy, konstrukce a fizeni zakadzek. Kontakty a praktické
zkuSenosti mi pomahaji pohodiné prenést do zvolenych predmétl aktudlni informace, novinky a
prehledy nejen z domova, ale i ze svéta.

Béhem mé pedagogické praxe mam i lepsi cit a odhad, co a jak studentiim pfedat, aby to byli schopni
pfijmout a pochopit. Také |épe rozpozndvam, co je pro né naopak pfilis tézké a komplikované.
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Stredni primyslova $kola stavebni, Stfredni odborna $kola stavebni a technicka, Celakovského 5,
400 07 Usti nad Labem

Nazev praktického predmétu: Ekonomika, Ekonomika podniku

Tento predmét byl vybran na zdkladé dlouhodobych zkusenosti z vyuky, kde zjistuji, Ze zaci nemaiji
prehled napf. o vydajich domacnosti, nevi si rady s vyplfiovanim jednoduchych doklad(l, neumi sestavit
inzerat, Zivotopis. Nevhodné komunikuji, nevi co délat, aby sehnali praci, jaké nalezZitosti ma mit
pracovni smlouva, neuvédomuiji si, Ze tyto poznatky jsou potfebné pro dalsi jejich profesni Zivot.
Dalsim rozhodujicim faktorem byla i skutecnost, Ze Zaci ucebnich obord maji ¢astecné ekonomiku
(Uvod do svéta prace) u Jednotnych zavéreénych zkousek.

Stredni $kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, pfispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Praxe

Pracuji ve kole, kterd vznikla 1. zaFi 2012 slouéenim Stiedni $koly obchodu a sluzeb, Usti nad Labem,
Keplerova 7 a Stiedni a Zakladni $koly Trmice. Jsme patefni $kolou Usteckého kraje a svym poctem vice
ne# 1300 74kG jsme nejvétsi $kolou v Usti nad Labem. U&im ve vzdélavacim stiedisku Keplerova, proto
svUj prispévek zamérim na praktické ekonomické vzdélavani pravé v tomto stredisku.

Bez jakéhokoliv zavahani jsem okamzité zvolila predmét Praxe, ktery jsme v roce 2009 pfi tvorbé
Skolnich vzdélavacich program( zafadili do ucebniho planu maturitniho oboru Ekonomika a podnikani
(SVP Ekonomika obchodu). Sdm nazev oboru a predmétu preduréil mou volbu.

Bylo by ovSsem velmi nepresné domnivat se, Ze praktické ekonomické ulohy reSime pouze v uvedeném
predmétu, bez praktickych prikladd nelze realizovat vyuku ekonomiky, Uéetnictvi, obchodni ¢innosti a
dalsich. Praktické ekonomické vzdélavani je nedilnou soucasti i dalSich obor( ukoncenych maturitou i
vSech oborl uéebnich na obou vzdélavacich strediscich stfedni Skoly.

Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni primyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1,
prispévkova organizace

Nazev praktického predmétu: Autodilna

Pfedmeét Dilny, konkrétné tedy Autodilna, byl zvolen pro svou nazornost a zaroven pestrost ve vyuce.
Pro studenty predstavuje zajimavé zpestieni vyuky (snad pravé v disledku své prakti¢nosti), zejména
proto, Ze mohou servisovat i své vlastni vozy a motocykly. V tomto pfedmétu je patrny rychly vyvoj —
predevsim v oblasti technologii, vybaveni, apod.

Pti vybéru prichazel jesté v potaz pfedmét Dilny oboru Strojirenstvi, nicméné z divodu jisté stagnace
v oblasti materialni i provozni byl zvolen pfedmét Autodilna.

2.2 Struény popis vyuky praktického predmétu (pouZivané metody, pribéh,
zpusob ukonceni)

Co se tyka pouzivanych metod, nebyl mezi skupinami pedagogt identifikovan vyznamnéjsi rozdil. |
ucitelé z odbornych technickych skol jmenovali velmi Siroké spektrum metod, které se snazi do vyuky
zarazovat.
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Stfedni odborna skola technicka a zahradnicka, Lovosice, pFispévkova organizace

Pro tento predmét pouzivdm samoziejmé jako zaklad metodu monologickou, neboli frontalni —
nejradéji vyucuji pomoci prezentaci s konkrétnimi pfiklady hospodarského zivota a praktickych ukazek.
To ovéem neznamena, Ze tato metoda prevazuje, mam totiz radéji metody aktivizacni.

Na uvod podnécuji studenty k aktualitam, jestli sleduji, co se v hospodarském Zivoté déje. Samoziejmé
ovéruji znalost zakladnich pojmU danych témat. Po splnéni tématu nasleduje shrnuti uciva, co nam
hodina dala. V ptfipadé seznameni se zakladnimi pojmy jesté samoziejmé vyclenuji ¢as na zapis do
sesitu.

Kromé metody sdélovaci vyuZivdm metodu samostatné prace studentl. Povzbuzuji studenty k dialogu,
jelikoz pfemyslenim nad otazkami se vytvari ekonomické mysleni. Chci, aby Zak myslel a argumentoval.
Co nejvice se snazim podporovat kooperaci a skupinovou praci. Nékdy nechavdm studenty pracovat s
textem a udi se také vyplfiovat formulafe. Jsem vdécny za to, kdyZ ndm Grady a firmy umozni exkurze,
kde je mozné vidét konkrétni ekonomickou praxi. Na Zivnostenském uradé zaci mohli aplikovat své
znalosti zdkladnich pojm0 Zivnostenského podnikani, ve firmach zase vidéli ekonomické chovani v
praxi, logistiku, systémy zasobovdni a pracovni podminky na pracovisti.

Do skoly se mi podafilo pozvat podnikatele, ktery studentdim vypravél o svém podnikani, jeho zacatcich
i rizikach. Také jsme méli moznost vyslechnout pracovnika, ktery se zabyva tvorbou bezpecnostnich
pravidel ve firmach a tak jsme si uvédomili, Ze podcenovat BOZP se nevyplaci.

Letos v prosinci nas navstivili pracovnici z exekutorské komory —a mél jsem z reakce Zaku velkou radost,
dost se jim oteviely oci ohledné tzv. vyhodnych pljcek. Uvédomili si, Ze hrat si pfi zadluZeni na
,mrtvého brouka” neni nic vyhodného. Dnes uz védi, ze kazda ,Slamastika“ se da zodpovédnym
pristupem resit.

Na pristi rok planuji pozvat pracovnika pojistovny, aby pohovofil o rizikach nejen pfi podnikani, ale také

v Zivoté a o tom, jak se proti nim chranit.

Do nasi $koly chodi kazdym rokem v mésici dubnu do tfid tfetich roénikd pracovnice z Ufadu préce,
aby seznamila studenty se zakladnimi prdvy a povinnostmi uchazec¢i o zaméstnani. Informuje o tom,
co by neméli studenti opomenout v mezidobi mezi ukonéenim studia a nastupem do prace.

Soukroma podfipska stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté o. p. s.

JA FIRMA umoznuje zZakdim i ucitelm netradiénim zplsobem seznamit se s finanénim a ekonomickym
fizenim firmy. Osobné si vyzkouset v pribéhu jednoho Skolniho roku start v podnikani od vlastniho
zaloZeni studentské firmy, pres jeji rozjezd, prekonani pocatecnich obtiZzi v zahdjeni podnikani,
dosaZeni rozvoje studentské firmy a aktivity spojené s udrienim studentské firmy ve formé inovaci az
po jeji likvidaci (ukonéeni ¢innosti a sestaveni vyroéni zpravy). Zaci zakladaji redlnou spoleénost a proziji
s ni cely jeji zivotni cyklus, seznami se s jejim chodem v riznych fazich Zivotniho cyklu, s organizaci a
pravidly Fizeni.

Dava zakim jedinec¢nou moznost pochopit principy podnikani a dopady rlizné urovné financniho fizeni
do existence, rozvoje studentské firmy, pfipadné do jejiho zaniku.

Zaci maji prilezitost prakticky si vyzkouset rizné firemni pozice, naucit se Fidit porady, komunikovat na
urovni managementu firmy, ovéfit si Uskali v interni komunikaci studentské firmy, seznamit se s
odpovédnosti pracovnik(l v ramci organizacni struktury studentské firmy, seznamit se s dennim
fungovanim studentské firmy, dileZitosti vyvoje novych produktl a sluzeb, orientace na klienty, fizeni
marketingové strategie.
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StéZzejnim cilem je pochopit fungovani firmy, naucit se prakticky fesit firemni situace a vyuzit téchto
poznatkl pro svou budouci kariéru. Jde o to, poskytnout praktické znalosti podnikového Zivota v tom
smyslu, Ze je tfeba si v dennim financnim Fizeni resit otazky kolik, kam, kdy a proc investovat. Neméné
dlleZité je umét si spravné fici o financovani a pozadat banku. Umét s ni jednat, davat ji spravné
informace, které potrebuje.

Vyuka vychazi z fungovani Zaky zaloZzené JA Firmy. Studenti zakladaji a fidi firmu sami, jako poradce jim
slouzi uditel a k dispozici je i konzultant z praxe. | zde je docileno simulace z praktického Zivota, kdy se
Zaci uci konzultovat svoje kroky s externimi poradci.

Management studentské firmy musi zajistit Gspé&snost a finanéni stabilitu. Zaci jsou odpovédni za sva
rozhodnuti. Svoji Uspésnost si ovéruji tim, zda dosahli finanéni vykonnosti a jejich podnikani
prosperuje. Studenti rozhoduji o zaméreni programu své firmy, zda bude vyrobni nebo bude
poskytovat sluzby, o zakaznické orientaci, o internim procesnim fizeni, a to vSe propojuji na zakladé
kvalitniho fizeni. UCi se, Ze bez manaZerského fizeni, tymové spoluprace a interni komunikace ve
studentské firmé uspéchu nedosahnou.

Tyto svoje zkusenosti maji moznost konzultovat v pribéhu studia na workshopech organizovanych JA
Czech, kde se setkavaji s pracovniky konkrétnich firem. Jde o interaktivni setkdni, pfi kterych jsou
zapojovani manazery do situaci ze Zivota realné firmy a zkousi i doporucovat svij pohled na feseni na
zakladé drive ziskanych zkuSenosti. Oteviraji si zde i kontakty pro sv(j dalsi profesni rozvoj.

Moje hodnoceni vychazi predevsim z aktivity pfi fungovani JA Firmy:

e schopnost studentd pracovat v tymu, prosadit se v tymu z hlediska své zodpovédnosti za urcity
firemni Usek,

e schopnost Cinit rozhodnuti, pfijimat za né odpovédnost,

e schopnost profesionalni komunikace,

e schopnost vidét a chdpat informace v SirSich souvislostech,

e ochotu zapojovat se do diskusi,

e schopnost formulovat svoje myslenky, vyjadiovat své nazory.

Stfedni pramyslova Skola a stfedni odborna skola gastronomie a sluzeb Most, p. o.

1. Vyucovaci hodina zacina pozdravem a kontrolou dochdazky.

2. Dotazem, které cinnosti z probraného uciva vykonavali Zaci v rdmci odborného vycviku na
jednotlivych pracovistich a struéné shrnuti a zhodnoceni odpovédi.

3. Nasleduje opakovani formou Ustniho zkouseni, testl nebo pisemné, podle naroc¢nosti probraného
uciva.

4. Forma vyuky nového udiva podle SVP — formou vykladu s ukdzkami z katalogu, prezentace
s vykladem, formou dialogu, pokud Zaci maji zkuSenosti z odborné praxe.

5. Po vykladu uéiva, maji Zaci moznost si ve cviéné prodejné prakticky vyzkouset probirané téma. Z&ci
pracuji ve skupinach, jsou upozornovani na pfipadné chyby, pokud se jim ¢innost nedafti, nazorné
predvedu spravny postup.

6. V zavéru hodiny zhodnotim cinnost skupiny a pfipadné upozornim na nedostatky a zplsob jejich
odstranéni, zodpovim dotazy zaka.
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Stredni primyslova $kola, Usti nad Labem, Resslova 5, pFispévkova organizace

Stredoskolska mladez je stale sebevédoméjsi, ma mnoho zajmu a také dostupnych zdrojl informaci a
ucitel dnes neni takova autorita, jako to byvalo dfive. | pfesto je potom milym zjiSténim, Ze pfristup
k vyuce oslovi studenty, porozumi svétu kolem a sami se nauci premyslet. DlleZitd pro mne je
komunikace se studenty a vzdy se snazim, aby to, co v ucivu probiram, vedlo k néjakému jevu v realité,
nejlépe v béziném Zivoté. Aby se naptiklad Cisla, se kterymi se pracuje v obou vysSe uvedenych
predmétech, stala zajimava a skutecna.

Moje nejbéznéjsi vyucovaci metoda je spojeni metody vysvétlovani, praxe, simulace a diskuze.
ProtozZe rychly rozvoj informacnich a komunikaénich technologii se dnes dotyka témér vsech oblasti
Zivota lidi, vyuzivdm pro svou vyuku pocitace, internet a interaktivni tabuli.

Vyuka predmétu Doprava a preprava a predmétu Ekonomie je doplnéna zaroven o odborné predndsky,
odborné praxe ve skolnim zafizeni (u¢ebna postovniho Uradu, autoskola a skolni autoservis) i mimo néj
(firmy), o exkurze, vyzkumy, vystavy a staze.

Stredni priimyslova $kola stavebni, Stfredni odborna $kola stavebni a technickd, Celakovského 5,
400 07 Usti nad Labem

Kazda vyucovaci hodina zacind tzv. administrativou - dochazka. Poté vybrani Zaci (ty jsem urcila
minulou hodinu, cca 3 Zaci) ¢tou aktuality. Mohou je cist z novin, mobilniho telefonu, papiru nebo
zpaméti. Zakim doporucuji, aby si vybrali aktuality z domova (Ceska republika - Ustecky kraj).
Aktualitou neni sport, ¢erna kronika, VIP zprdvy atd.

Po testu zacina nova latka, kterou Z4ci vidi na platné, v kazdé tridé je PC, tak Zaci vidi text, obrazky,
odkazy, konkrétni webové stranky pred sebou. Pracujeme i s ucebnici, kde pracuji Zaci samostatné s
textem, odpovidaji na otazky. Vypliiujeme rtizné druhy tiskopis(, které jsou vhodné k danému tématu.
Spolecné si téma zopakujeme, napiSeme kratky zapis do sesitu. Ke konci hodiny vyberu dalsi zaky, ktefi
budou mit pfisti hodinu aktualitu.

Metody:

vysvétleni, vyklad, brainstorming, rozhovor, referat, diskuse, prezentace, rozbor, samostatna tvorba,
myslenkové mapovani, besedy, exkurze

Pomcky ve vyuce:

tabule, PC + platno, obrazky, tiskopisy, ucebnice, katalogy firem o nabidkach zbozi

Stredni skola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, pFispévkova organizace

Vyuka predmétu Praxe pro nezasvéceného vnéjsiho pozorovatele mlze vést k nazoru, Ze nic nového
pro vzdélani nepfindsi. Pravy opak je vSak pravdou. Dle skolniho vzdélavaciho planu je cilem doplnit
teoretickou vyuku odbornych pfedmétl nacvikem praktickych cinnosti ve Skolnim prostredi, propojit
dovednosti z rGznych vyucovacich predmét (ekonomika, obchodni ¢innost, Uéetnictvi, propagace,
informacni a komunikacni technologie, obchodni korespondence, zboZiznalstvi atd.), umoznit Zakam
poznat realné pracovni prostredi, ziskat konkrétnéjsi predstavu o svém oboru a pozZadavcich na
pracovniky, ucit se resit skute¢né pracovni problémy a rozvijet komunikativni kompetence zaku, ato i
v cizim jazyce. Pfedmét Praxe ma posilit odpovédnost, samostatnost a sebekontrolu zak( pfi plnéni
svérenych ukoll. Vyznamnou mérou se podili na posileni klicovych kompetenci budouciho absolventa
oboru.

Nedilnou soucasti klasifikace pfedmétu je také absolvovani odborné praxe v redlnych podminkach
firem socialnich partner(.
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Obé tyto slozky praktického ekonomického vzdélavani jsou zatazeny do ucebniho planu od druhého
do ¢tvrtého rocniku. Odborna praxe ve vybranych pracovistich firem probihda souvisle v rozsahu dvou
tydn(, celkem béhem vzdélavani v rozsahu 6 tydn(. Pfedmét Praxe vyucujeme v jednotlivych rocnicich
2-3-3 hodiny tydné.

Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni primyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1,
prispévkova organizace

Domnivam se, Ze detailni popis vyucovaciho bloku bude dostate¢né ndzorny. Jedna se o 3 hodinovy
blok, nebot vyuka predmétu Dilny s kratsi ¢asovou dotaci se ukazala jako neefektivni.

Schéma ukdazkové hodiny

1. prehled dnesnich témat dle zakazek

2. upevnovani (forma dialogu, nutny feedback, Ize i hodnotit, ale ne prioritné)

3. revize BOZP s ohledem na konkrétni napli dne v¢. kontroly pracovni uniformy a obuvi, zd{raznéni
5S metody

4. rozdéleni do tymu dle preferenci zZakd, popt. selekce dle potieby vyucujiciho

5. nazorné-demonstracni metoda - vyucujici obchdzi skupiny (max. 3) a konzultuje navrhovany postup
prace se cleny tymu. V kazdém tymu je uréend zodpovédna osoba, kterd je v zavéru préce
konfrontovana s vyucujicim (obdoba procest kontroly a fizeni jakosti — nutnost uvédomit si tihu
odpovédnosti)

6. v pfipadé obtiznéjsich (novych) ukond metoda ,learning by doing” — nutna soucinnost s vyucujicim

7. rotace — pokud je cas, celé tymy, pokud neni, zodpovédna osoba za dané stanovisté zlstava a
demonstruje pracovni postup, tj. stava se konzultantem, poskytuje instruktdz

8. shrnuti hodiny Zakem, posléze doplnéno vyucujicim, pisemné poznamky spolu s nacrty — zachyceni
pracovniho postupu

2.3 Best practice a identifikace slabych mist

V rdmci této kapitoly se o své ,dobré zkuSenosti“ podéli pedagogové ze strednich Skol
technickych. Srovname-li jejich zkusenosti se skupinou pedagogli z ekonomickych 3kol, mizeme
velmi Spatné se pracuje s nékym, kdo do skoly nechodi). Kazdy student, ktery prokaze i mensi aktivitu
(zeptd se na néco v rdamci exkurze apod.), je pro pedagoga pfijemnym prekvapenim. Je patrné, Ze i pres
tyto potizZe, pracuji pedagogové s plnym nasazenim a ke studentlim maji pékny vztah.

Stfedni odborna skola technicka a zahradnicka, Lovosice, prispévkova organizace

Nejvétsi radost mam z aplikace znalosti Zakd v praxi — pokud jsou schopni se zeptat tfeba i na exkurzi
Ci pfi besedé na néco smysluplného.

Osvédcila se prace s internetem.

V prlibéhu doby jsem zacal vice aplikovat metody dialogické a samostatné prace Zzaka pred
monologickou metodou.

Jako slabé misto vidim vysokou absence Zak{, coZ jim pak pUsobi problémy s navazujicim uéivem. Toto
se snazim odstranit pomoci doplrikovych textd, které si student po navratu do skoly doplni.
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Soukroma podfipska stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté o. p. s.

Doporucuji nechat zakim volnou ruku pfi rozhodovani - jak pfi déleni do skupin (firem), tak pfi volbé
produktu apod. Cim menéi skupina, tim Iépe. Mdm jednu 8 - élennou a jednu 12 — &lennou skupinu, v
té vétsi se vzdy najde nékdo, kdo nic nedéla. Ale ¢im vice skupin, tim je to ndrocnéjsi prace pro ucitele.
Nechavam odpovédnost na Zacich, nekritizuji - pfi zpétné vazbé sami pfijdou na to, Ze se jim néco
nepovedlo. Podporuji, chvdlim a snazim se motivovat, jak to jen jde.

PFi praxi funguiji vice jako poradce a mentor nez ucitel. V dané tfidé nic jiného neuc¢im. Nevim, jak bych
se v té samé tfidé vracela do role ucitele.

Stfedni pramyslova skola a stfedni odborna skola gastronomie a sluzeb Most, p. o.

Osvédcilo se mi, Ze se v pfedmétu prolind teorie s praxi. VSe co se nauci v teorii, si mohou ,o0sahat” a
prakticky vyzkouset ve cvicné prodejné (co vidi a délaji, si snaze vybavi a zapamatuiji).

Slabé misto vidim v tom, Ze se k ndm hldsi Zaci s velmi slabym prospéchem a jejich pristup k uceni je
laxni (nechtéji se ucit). Maji slabou slovni zasobu, Spatné se vyjadruji, nevi jaké slovo v dané vété pouzit.

Volime prevainé zakladni ucivo z praktické ¢asti, nebot si to snaze zapamatuji. Zménili jsme to, zZe
Castéji probirdme prakticka cvi¢eni, opakujeme slozitéj$i uéivo. O obor je slaby zdjem, nebot
supermarkety a hypermarkety dnes zaméstnavaji i nevyucené prodavace, které pouze projdou
Skolenim nebo se zapracuji. Problém je také vysoka absence Zak(, nezajem ze strany zaka, ale i rodicd,
aby jejich déti ziskaly vyssi vzdélani a tim i vétsi Sanci na trhu prace.

Stredni primyslova $kola, Usti nad Labem, Resslova 5, pfispévkova organizace

Studenti si radi hraji a soutézi. Maji radi praci s pocitacem a skupinové tvoreni, proto pro né pfipravuji
tematické ukoly a rébusy ve formé pracovnich listd. Tési mé, Ze radi mezi sebou hovoti, radi se, jsou
tvaréi a konaji ¢innosti. To je motivaci nejen pro mé studenty, ale i pro mne.

Podporovat tvarci praci ve tridé

Podnécovat k vyjadreni vlastnich myslenek a nazoru

Davat pozitivni zpétnou vazbu na kazdé chovani, které vede ke spole¢nému cili

e \ytvaret pocit zodpovédnosti za spolecny ukol

e Dbat na zapojeni vSech studentd a dat jim prostor k sebevyjadreni

e Pfizavérecném nebo dil¢im vysledku nehodnotit, pouzit napfiklad vétu: odchylili jsme se od zadani
apod.

o Diskuzi zacit o tom, co je vSem dobre znamé (moZnost zapojeni vSech)

e Formulovat aktualni a pfritazlivd témata, priklady ze zndmého prostiedi, zadavat ulohy stru¢né a
jasné

o V kazdé fazi se presvédcit, zda vsichni védi, co maji udélat

o Neutikat od konfliktu, resit, vysvétlovat

e Vénovat dostatek ¢asu k dokonceni aktivit.

Cerpam z obecnych zasad interaktivni vyuky a kooperace, tedy:
[ ]
[ ]

Kooperace neboli spoluprace provazi ¢lovéka jak ve skole, tak i v béZzném Zivoté. VSechny Cinnosti, pfi
kterych mohou studenti pracovat spolecné, mohou se pfi nich sdruzovat, sdélovat své zkusenosti,
hledat spolec¢na feseni, pomahat si, jsou velmi oblibené. Z vlastni zkuSenosti a zkusenosti mych kolegt
a kolegyn vyplyva, Ze pokud mohou studenti mezi sebou komunikovat a spolupracovat, nauci se vic, a
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co se nauci, ma trvalejsi hodnotu. Zaroven se na nasi Skole osvédcila spoluprace s vysokou skolou UJEP
a CVUT, ktera aktivuje nase studenty k vy$$im vykonlim a stimuluje porozumét fesenim starsich
studentl z fakult.

Stredni priimyslova $kola stavebni, Stfredni odborna $kola stavebni a technicka, Celakovského 5,
400 07 Usti nad Labem

+ klady

e Velmi se mi osvéd¢ily aktuality, kdy 7&ci ziskavaji predstavu a prehled o déni v Ceské republice.

e Kladné na studenty plsobi také to, Ze chodi na brigddy nebo v rdmci odborného vycviku chodi do
firem a vydélavaji si penize.

e RUzné prednasky, besedy, exkurze a hlavné praktické zkuSenosti ve firmach.

- zapory

Slabé misto vidim v legislativé a v socialni politice. Spousty Zaku prijdou do skoly 1. zafi tzv. pro "papir"-
potvrzeni, 7e je zdkem $koly, aby mohl brat (nebo rodi¢e) rizné socidlni davky. Skola dostava penize
na pocet zakl. Z toho plyne, Ze vysoka absence (véetné neomluvené) je pro ukonceni studia Zaka
zdlouhavy proces. V 1. pololeti, pokud jsou Zaci neklasifikovani, se nic nestane. Zkousku v ndhradnim
terminu nemusi vykonat.

Pokud je tfida dobrd a mate moznost nékam s ni jit nebo vyjet je to dalsi dlouhy proces. Zajisténi
bezpecnosti, suplovani za vas a nemate ndrok na proplacené prespocty v daném tydnu, protoze jste
nevykondval jeden den pfimou pedagogickou ¢innost.

Chybéjici moderni vybaveni pro ucitele - PC, tiskarny, kopirovaci stroje

zména
Zménila jsem v pribéhu 20 let své pedagogické praxe spousty atribut(:
metody vyuky, pomlcky, pfistup k jednotlivym Zaktm, vice praktickych poznatk

Stredni skola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, piispévkova organizace

Do ndaplné pfedmétu Praxe jsme promitli dobré pfedchozi zkuSenosti s praktickym ekonomickym
vzdélavanim z predmétd, které byly soucasti ucebnich pland jako nepovinné jiz v obdobi pred tvorbou
Skolnich vzdélavacich program(. V poloviné devadesatych let jsme zapojili do programu ekonomického
vzdélavani Junior Achievement, pozdéji ve spolupraci s Centrem fiktivnich firem jsme se zaméfili na
rozvoj podnikatelskych kompetenci zakladanim fiktivnich firem. Timto smérem se ubirame dosud.
Vytvarime fiktivni firmy, vyuzivame i kurzy JA.

Praktické ekonomické vzdélavani je nedilnou soucasti naplfiovani zakladniho vzdélavaciho cile.
UmozZnuje rozvijet obchodni dovednosti a znalosti Zak(. Integruje jednotlivé ekonomické pfredméty a
poskytuje Zakim znalosti a dovednosti, které jim umozni ziskat zaméstnani po dokonceni vzdélavani
nebo je vyuziji pfi vlastnich podnikatelskych aktivitach.

Spise nez slabé misto bych se zminila o hrozbé, ktera miZze nastat, jak na strané ucitele, tak na strané
zakl. Pokud hlavnim cilem je integrace znalosti z vice predmétu a jejich preména na dovednosti, pak
tento predmét musi vyucovat ucitel, ktery sdm vSechny tyto znalosti a dovednosti ma. ldealnim
ucitelem je ekonom, ktery nékolik let pracoval v redlné firmé, s pedagogickymi zkuSenostmi se Zaky
stfedni Skoly, schopny aplikovat aktivizujici metody vyuky a motivovat Zaky k odpovédné praci
jednotlivce i tymové spoluprdci. Nespliuje-li ucitel tyto poZadavky, vznika redlnd hrozba nenaplnéni
cile a vyznamu predmétu. Druhou rovinu hrozby vidim na strané zZak(l, predevsim v pravidelnosti
dochazky, mife samostatnosti a ochoty pracovat a ve snaze ,opisovat z internetu” misto hledani
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vlastniho reseni. Cilem mnohych Zaku je prospét, nikoliv prospét co nejlépe. Tento pristup vsak odrazi
vice celospolecenské vnimani nez atmosféru konkrétniho skolniho kolektivu.

Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni prlimyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1,
prispévkova organizace

Vyucovaci metody, pfistup ucitele k Zdkim a obsahu uciva se dynamicky vyvijeji. Jednak se méni Zaci a

jejich mentalita v¢. pFistupu k hodnotam, dale pak naroky na svéfence, nebot konkrétné automobilovy

pramysl dlouhodobé inovuje, transformuje a nas — zakazniky, ucitele i Zaky — taktéZ motivuje k dalsi,
byt ponékud modifikované, praci. Z letitého vyucovani lze uvést nasledujici empiricka zjisténi:

e Delegovani zodpovédnosti na Zaka zpravidla funguje (team leaders),

e Snaha nejprve vyslechnout navrhy, nebat se diskuze (byt nékdy svérazné), poté ukazat a nechat
vyzkousSet, ryzi teoreticky vyklad nechat do hodin teorie a i tam demonstrovat na modelech,
grafickych materialech, apod.

e Pred samotnym vykonem prace v dilnach - navstéva autorizovanych servisi a prodejct vozd,
vyslechnout obtiZe pti praci samotné véetné problémd s klienty

e Zapojeni vlastnich vozd a motocykl( vede k rapidnimu navyseni zajmu,

e Nutny 2. program/kanal, aneb jak zapoijit fast finishers (zdatnéjsi zaci i jejich kol byl nenarocny),
nutné rotovat a improvizovat,

e Sankce vlci ,netdhldm“ bohuZel nutnosti (zametani, myti kol, apod.),

e Co nejmensi skupiny (tlacit na vedeni systematicky mj. s odiivodnénim BOZP)

e Zapojit vefejnost (autosalon, sluzby pro verejnost, kontrola vozu pred zimou, apod.)

2.4 Vyhled do budoucna

Odborné skoly technické, podobné jako Skoly ekonomické, maji v planu s vyukou predmétu
pokracovat a naddle ho rozvijet. | zde je patrny zdjem o uZsi spolupraci s odborniky z praxe nebo
firmami.

Nékteré skoly by se opét rady vratily k vyuce pomoci fiktivnich firem. Vétsina si navic uvédomuje,
Ze u praktickych predmétud je nutné drZet krok s dobou — at uz v ramci pokroku technologii, nebo i
mnozstvi poZzadovanych jazykd.

Dulezité je rozvijeni znalosti o trhu prace nejen v ¢eském jazyce, ale i v anglickém. Podle vétsiny
Skol je nutné zavadét do vyuky nové ucebni metody a postupy, které zakiim umozni lépe pochopit
danou problematiku. Pfipravit je na rychlou adaptaci na trhu prace a zaroven, zdUraznit Zakiim potfebu
celoZivotniho vzdélavani.

Stfedni odborna skola technicka a zahradnicka, Lovosice, pfispévkova organizace

Do budoucna mé 1aka myslenka na vétsi propojeni pfedmétu s praxi. Byl bych rad, kdyby si studenti
mohli vést denik na jejich externich praxich, kdyby jim majitel firmy dovolil nahlédnout ,pod
ekonomickou pokli¢ku“ jejich prace, vcetné obchodnich vztahd.

Dalsim cilem je tvorba skript, kde by studenti vidéli provazanost ekonomickych témat se Zivotem, a po
jejichz vyplnéni by si je mohli vzit domu. Tyto texty by také eliminovaly skluz pfi absenci Zaka.

Rad bych také zaradil do vyuky jesté vice problémovych ¢i heuristickych metod, coz vyZaduje mozZnost
ziskavani informaci, bylo by fajn, kdyby Zaci mohli v urcitych pripadech vyuZivat tablety pfi vyuce.
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Zavérem: urcitym snem o modifikaci ¢i Uplné zméné je ucebna, kterd by byla kanceldfi i dilnou, kam by
studenti chodili jako do své firmy, kde by mohli realizovat konkrétni ekonomické ¢innosti, kde by mohli
rGzné skupiny nebo tfidy i mezi sebou obchodovat, vzajemné si poskytovat sluzby (uvédomuiji si viak,
Ze i vzhledem k tomu, Ze tyto obory maji stfidavé tyden skolu a tyden odborny vycvik, a pravé na ten
je kladen hlavni diraz, to zlistane asi jenom snem).

Ale mozna i diky vasemu projektu se k néjaké modifikaci necham inspirovat.

Soukroma podfipska stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté o. p. s.

PFedmét Praxe u studijnich obor( zlistane v SVP i nadéle. Forma bude zileZet na uiteli, ktery tento
predmét bude v nasledujicich letech vyuc€ovat. V soucasné dobé se v ramci praxe vyucuje jak JA FIRMA,
tak fiktivni firma.

Pokud budu tento pfedmét dale vyucovat ja, rozhodné budu pokracovat s JA FIRMOU.

Stfedni primyslova Skola a stfedni odborna $kola gastronomie a sluzeb Most, p. o.

Pfedmét Obchodni provoz musime rozvijet neustale, nebot modernizace ve vybavenosti prodejen se
neustale vyviji.

Dnes prevazuji v supermarketech a hypermarketech pokladni systémy (propojenost skladovych zasob,
vah, pokladen s PC ¢teckou pres carové kody).

Nase cvi¢na prodejna je vybavena pokladnim systémem, nebot chceme, aby od nas byli vyuceni Zaci
plnohodnotnymi pracovniky v supermarketech a hypermarketech.

O tento obor v soucasnosti neni velky zajem i z divodu prevladajiciho nazoru ze strany verejnosti, Zze
prace prodavace je malo finanéné ohodnocena a pro budouci matky je pracovni doba velmi naroc¢na.

Snazime se o jeho zviditelnéni ndbory na zdkladnich skolach a zveme zakladni Skoly na dny otevienych
dvefi.

Stredni primyslova $kola, Usti nad Labem, Resslova 5, pfispévkova organizace

Budoucnost predmétl tkvi v budoucnosti zddanych profesi a v trendech, které trh bude vyZadovat.
Studenti uZ nyni na tento trh nevstupuji s fyzickou silou, ale vyménuji si své znalosti, dovednosti,
zkuSenosti a schopnosti. Napfiklad rychlé tempo ekonomickych zmén nuti ¢lovéka, aby byl pfipraveny
vykondvat béhem Zivota nejen nékolik i odliSnych povolani, ale ¢elit i moZznym socialnim zménam.
Proto si myslim, Ze z dlivodu zmén v odbornych a technickych disciplinach — neustavajici inovace
(obsahové i procesni), nové technologie a dalsiho - je potfeba ménit, modifikovat a inovovat zaroven
také styl vyucovani a mozna se i vice zabyvat modernizaci metod vyuky.

Jediné, co asi v mych metodach vyucovani zlistane, je zdlraznovat studentdim smysluplnost uciva pro
praktické vyuziti.
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Stredni pramyslova $kola stavebni, Stfedni odborna $kola stavebni a technicka, Celakovského 5, 400
07 Usti nad Labem

Svlj predmét se snazim neustdle rozvijet dle potieb spolec¢nosti, Zzakl i jednotnych zavérecnych
zkousek. Myslim, Ze kazdy skolni rok je svym zplisobem specificky.

Velmi mi zaleZi na tom, abych Zzakim ukdzala cestu k Uspéchu nejen v ekonomice, ale i v profesnim a
soukromém Zivoté.

Praci ucitelky mam velmi rada, i kdyz je to nékdy velmi tézké a vycerpavajici.

Stredni $kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, prispévkova organizace

Pfestoze mame dlouholeté pozitivni zkusenosti s praktickym ekonomickym vzdéldvanim, musime
prabéiné aktualizovat obsah udiva v souladu s legislativnimi zménami. Formy a metody vyuky
pfizplisobovat, jak potfebam trhu prace, pozadavkim potencidlnich zaméstnavateld, tak i znalostem a
dovednostem 7Zakl. Pocitame i do budoucnosti s integraci znalosti a dovednosti odbornych predmétd
s vytvarenim fiktivnich firem, s Ucasti na veletrzich. Budeme i nadale pro nase Zaky pfipravovat Skolni
soutéze pro poméreni dovednosti, budeme se zapojovat do rlznych regionalnich soutézi. Radi
vyuzijeme i v budoucnu stejné jako doposud moznosti spoluprace s uradem prace, exkurzi do firem.
Velkou zkuSenosti nasich zakd budou i nadale odborné praxe ve firmach, pripadné zahranicni staze.
Nasim cilem je pfipravit zaky béhem vzdélavani tak, aby se dokazali rychle adaptovat v pracovnim
prostiedi a zaroven si uvédomovali potfebu celozivotniho vzdélavani.

Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni prlimyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1,
prispévkova organizace

S ohledem na zajem o tento obor a perspektivnost automobilového primyslu jako celku Ize ocekavat,
Ze zUstane i nadale v nabidce nasi skoly. Pochopitelné musi byt nevyhnutelné inovovan, aby svou naplni
korespondoval s pozadavky korporatni sféry, popr. vysokymi Skolami obdobného zaméreni. Co se
struktury tohoto ¢tyrletého maturitniho oboru tyce, bude nutné zapracovat do vzdélavacich plan( vice
cizich jazykll — zejména dotace némeckého jazyka je s aktudlnimi 3 hodinami tydné nedostatecna.
V neposledni fadé musi posilit v oboru IT gramotnost, kterd je nezbytnd pfi diagnostice zdvad na

dnesnich modernich vozidlech.
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3. Spoluprace $kol a firem (gymnazia a ekonomické skoly)

Na gymnaziich je spoluprace Skol a firem spiSe ojedinéld. Gymnazia pripravuji studenty
primarné na studium na vysoké Skole. S firmami spolupracuji spiSe pfilezitostné a zpravidla v jinych
formach, nez praxe studentd (prednasky odbornikd, exkurze apod.). Z workshopu vyplynulo, Ze by bylo
mozZné uvaZovat o praxich v oblastech, kde maji studenti silné stranky (napf. dobré jazykové znalosti
studentl by jim mohly pomoci najit uplatnéni v jazykovych agenturach — preklady, dobré znalosti IT by
studenti mohli uplatnit pfi budovani e-shopt apod.).

Z workshopu na téma Spoluprace skol a firem vyplynulo, Ze nejdlleZitéjsim predpokladem pro
navazani a udrzeni dlouhodobé spoluprace neni ani tak dalezZitd formalné uzaviena smlouva a jeji
nalezitosti, ale existence pedagoga, ktery by se této cinnosti mohl vénovat — v idedlnim ptipadé na plny
Uvazek. Samotné podepsdni smlouvy je akt, ktery trvd nékolik minut, ale velmi mnoho ¢asu zabere
vyhledavani vhodnych partnerl a zejména pak udrzovani téchto kontakt(, feseni vzniklych probléma,
reagovani na zmény, ke kterym ve firmach dochdzi a podobné.

Z pohledu reditele Skoly je vSak takovy pozadavek, tj. vy¢lenéni jednoho pedagoga, ktery se
bude vénovat jen spolupraci s firmami, témér nerealny.

Na Skolach, kde je uditel s dlouholetou praxi a s dobrou znalosti prostredi, tak ¢asto stoji celd
spoluprace s firmami pravé na ném. S jeho eventudlnim odchodem jsou pak tyto vazby pretrhany. Skola
néjaky cas spolupracuje ,,ze setrvacnosti“, ale stoji mnoho casu a Usili, nez se jiny pedagog (ktery tuto
praci ¢asto déld nad rdmec svého Uvazku) v nové situaci zorientuje a zacne kontakty vytvaret. Tato
,vztyCéna osoba“ neni dalezita jen pro skolu, ale i pro firmy. Védi, s kym jednaji, maji vyzkousené, Ze co
se domluvi, bude nadale platit, mohou se spolehnout, Ze spoluprace bude fungovat tak, jak bylo
nastaveno. Nebyva problémem sepsat vSe do potifebné smlouvy, ale spiSe vSe domluvit. Takova
spoluprace pak ¢asto funguje i nad ramec uzavienych smluv a k oboustranné spokojenosti.

Jako slaba mista praxi student(l ve firmach pedagogové cCasto hovofi o tom, Ze studenty
nepousti k odborné praci a ¢asto vykonavaji pomocné prace (skartace i archivace, kopirovani apod.).
Na druhé strané ucitelé pfipousti, Ze odborna pfipravenost a kvalifikace studentl neni vysoka a
uvédomuiji si, Ze student na praxi predstavuje urcitou ¢asovou zatéZz na konkrétniho pracovnika ve
firmé. Ten musi nejdfive odvést svoji praci a pak se jeSté vénovat studentovi a vie mu vysvétlit. Takovy
pracovnik za tuto praci nebyva nijak zvlast honorovan a nebyva ani jinak motivovan k tomu, aby se
studentldim vénoval. Student tak pro néj predstavuje ¢asto zatéz.

Jako slabd mista ve spolupraci Skol a firem vidi pedagogové malou podporu statu. Chybi
koncepce, ktera by podporovala firmy, které se Skolami aktivné spolupracuji a kompenzovala jim
naklady, které v souvislosti s praxemi maji.

Stejné tak chybi i motivace student(. Za praxe nemaji zpravidla Zadné penize a uvédomui;ji si,
Ze vykonavaji pomocné prace. Na praxi zpravidla neziskaji Zzadné nové dovednosti a k praxim tak
pfistupuji jako k nutnému ,,zlu“, které je tfeba absolvovat.

Z vyse uvedenych ddvodl nékteré ekonomické skoly od praxe ustupuji a nahrazuji ji jinymi
predméty, jako napriklad projektové fizeni.

V ramci workshopU zaznéla zajimava myslenka, respektive priklad z Némecka, kdy uz v prvnim
roc¢niku je student ptifazen do konkrétni firmy, kam chodi celé studium. Firmy tyto studenty pfijimat
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musi (neni vsak zfejmé, jaké z toho ma firma ulevy, napfr. dafiové apod.). Firma si tak pfipravuje budouci
zaméstnance a ma moznost ovliviiovat, co se student bude udit.

Stfedni odborné skoly ekonomické spolupracuji nejen s firmami, ale i se statni a vetrejnou
spravou. Ale ani v této oblasti neexistuje néjakd koncepce a vse je ponechano na aktivité Skoly i
studenta a ochoté pfislusného Uradu. Praxe studentl stfednich ekonomickych $kol je zpravidla
koncipovana jako souvisla ¢tyrtydenni.

3.1 Popis stavajiciho modelu spoluprace

Vétsina odbornych ekonomickych skol spolupracuje trvale s néjakym zaméstnavatelem, ktery
umoZzfuje studentdm odborné praxe nebo staze. Skoly uvadi nejéast&ji 20 az 50 firem, se kterymi
spolupracuji. Najdou se ale i Skoly, které maji jen jednu firmu. Studenti mohou navazovat kontakt se
zaméstnavateli sami — najdou si praxi v jejich oboru v okoli jejich bydlisté.

Uspééné a dlouhodobé spolupraci pomahd, kdy? je poskytovatel (firma/organizace) se
studentem spokojen, ale je dlleZity i postoj studenta — jaky ma vztah k préci a jak je aktivni.

Dulezitym faktorem je BOZP - zejména je-li praxe poskytovana na pracovistich, kde je castéjsi
moznost vzniku pracovnich Urazd. V nékterych skolach jsou Zaci seznameni s pravidly BOZP, nékteré
Skoly nechavaji seznameni s pravidly BOZP na zaméstnavatelich.

Pokud se v minulosti nepodafrilo navazat kontakt s organizacemi, bylo to zejména z divodu
nezajmu organizaci. Nékteré skoly vidi jako obtizné zajistit praxi u penéznich Ustavll — komercnich
pojistoven, zdravotnich pojistoven (prace s osobnimi tdaji). Dalsim problémem je ¢asova vytizenost
organizaci, nebo to, Ze firma jiZz s nékterou ze skol spolupracuje a z kapacitnich divodl nemdize
poskytnout dal$i mista pro studenty.

Pokud byla v minulosti zrusena spoluprace s firmou, bylo to vétSinou z dlvodu zaniku
spole¢nosti, nebo zménou majitele spole¢nosti, nebo ukonéenim spoluprdce ze strany
firmy/organizace, na zakladé Spatné zkusenosti s nespolehlivymi studenty.

Polozili jsme viem pedagoglim stejné strukturované otazky:

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete

b) jak dlouho trva spoluprace

c) jak byla spoluprace navazana a co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

d) co pomdha Uspésné a dlouhodobé spolupraci

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

f) jak feSite otazky bezpecnosti prace studentt

g) pokud se vam nepodatilo navazat spolupriaci, o kterou jste usilovali, co bylo pfi¢inou

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co
bylo pfi¢inou?
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Gymnazium a Stfedni odborna $kola dr. V. Smejkala Usti nad Labem

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

V soucasné dobé nase $kola spolupracuje asi s 50 poskytovateli odborné praxe. V okrese Usti n. L. se
jedna nap¥. o organy Gzemni samospravy, Ceskou spravu socidlniho zabezpe&eni, UFad prace, Socidlni
agenturu o.p.s. Poskytovatelé praxe se nachazeji rovnéz v okresech Décin (napr. Mateiské centrum
Rakosni¢ek Décin, Materské centrum Sovi¢ka lJilové, Statutarni mésto Décin, Agentura Pondéli
Rumburk), Teplice (napf. Statutarni mésto Teplice, Specialni zakladni Skola Teplice, HUMATEX Bilina),
Litomérice a Most.

Hlavni pfinos praxe pro Zaky spociva v tom, Ze

e pozna chod organizace/uradu v praxi

e O0Véfi si vztah teorie a praxe

e Vv nékterych piipadech jiz na praxi ziskd moznost po skonceni studia dostat u poskytovatele praxe
zamestnani

Hlavni pfinos pro poskytovatele spociva v tom, ze

e pozna Uroven odborné pfipravenosti budoucich absolvent(

o ziska velmi levnou pracovni silu na vykonavani malo kvalifikovanych ¢innosti

e V letech 2009 — 2011 nasi Zaci méli moZnost absolvovat odbornou praxi v domové pro seniory
v Chemnitz (SRN). Tato praxe byla umozZnéna diky projektu Leonardo.

b) jak dlouho trva spoluprace
S orgdny Uzemni samosprdvy a se socidlnimi Ustavy trva spoluprace v podstaté od r. 1998, kdy doslo
k pfeméné soucasné SOS z rodinné $koly na gkolu se stavajicim predmétem ¢&innosti.

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

V drtivé vétsiné spoluprdci s poskytovatelem praxe navazujici Zaci sami, a to zejména s ohledem na
misto svého trvalého bydlisté. Skola diisledné dba na to, aby této ,volnosti“ nezneuzivali a kontroluje,
zda misto vybéru odpovida naplni studovaného oboru. TudiZ nelze schvalit praxi zdka oboru Socialni
¢innost napf. ve vyrobnim nebo obchodnim podniku.

Pokud si Zak nenajde misto praxe sam, zajisti mu ho skola, avsak jiz bez zaruky toho, Ze bude zakovi
vyhovovat napf. s ohledem na dojizdéni.

d) co pomdha tispésné a dlouhodobé spolupraci

Nase Skola se snazi, aby Ucast Zaka na praxi byla dlstojnd, aby zdk Skolu patficnym zplsobem
reprezentoval. Od r. 2010 je pro provadéni kontroly plnéni odborné praxe na nasi Skole vycélenén
pracovnik, ktery ma kontrolu praxe v Uvazku. Tento pracovnik béhem praxe objizdi poskytovatele a
kontroluje:

e zda je Zak pfitomen

e zda vykondva odpovidajici ¢innosti

e zda je poskytovatel s Zdkem spokojen

e zda Zdk nema vyhrady k poskytovateli

ZAaci o praxi vypracovavaji zpravy, jejichz obsahem je pomérné podrobny prehled ¢innosti, které béhem
praxe vykonavali.

Pro zajisténi zpétné vazby ve vztahu ke kvalité praxe jsou vyznamné i odezvy poskytovateld.

Odborna praxe je vedena jako samostatny pfedmét, z néhoz jsou Zaci na konci 3. ro¢niku klasifikovani.

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

Myslim, Ze jak pro zaky, tak pro poskytovatele by bylo pfinosné zvysit hodinovou dotaci pro souvislou
praxi. Do roku 2012 trvala odborna praxe 4 tydny ve 3. ro¢niku a 4. tydny ve 4. rocniku. V soucasné
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dobé jsou ji vénovany 4 tydny na konci 3. rocniku. K redukci hodin byla skola nucena pfistoupit po
zavedeni statnich maturit, které samy o sobé Skolni rok pro zaky 4. ro¢nik(l hodné ¢asové , oklestuji“.
DalSim limitujicim faktorem je to, Ze Zaci poskytovatele zdrZzuji vzhledem k nutnosti je alespon
minimalné proskolit, dohliZzet na né a kontrolovat jejich pracovni vystupy.

f) jak reSite otazky bezpecnosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

PFed nastupem na praxi jsou zaci upozornéni na povinnost dodrzovat ustanoveni Radu $koly, ktery se
tyka jejich chovani nejen v dobé vyucdovani, ale rovnéz na akcich organizovanych Skolou. Jednd se
zejména o:

e zdakaz pozivani alkoholickych napoju

e zdkaz pozivani omamnych a psychotropnich latek

e nutnost vyjadiovat své nazory a minéni slusnym a kulturnim zplsobem

Na samotném pracovisti jsou Zaci hned prvni den poskytovatelem standardné proskoleni z hlediska
bezpecénosti a ochrany zdravi pti praci a z hlediska protipozarni ochrany. Vzhledem k tomu, Ze se z4ci
nepohybuji na pracovistich se zvysenou mirou rizika, proskoleni neni pfilis ¢asové narocné (zpravidla
20 minut).

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pfic¢inou?
S dlouhodobymi poskytovateli praxe (orgdny Uzemni samospravy, socialni Ustavy) nebyva problém
s pokracovanim spoluprace. Myslim, Ze nase skola ma u nich dobré jméno a rovnéz my muiZeme
konstatovat, Ze s témito poskytovateli problémy nebyvaiji.

Pokud se u nékterych poskytovatelll vyskytuje neochota prijmout Zaky na praxi, byva to zdivodnéno
Casovou zatézi, kterou pobyt Zakd v misté praxe pFinasi. Tyto situace se vsak vyskytuji velice zfidka.

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo pficinou?

K pferuseni spoluprace dochazi zejména z téchto divodu:

e zanik poskytovatele praxe

e nespokojenost s pfistupem poskytovatele

e nespokojenost poskytovatele s Zaky; dochazelo k tomu v podstaté pouze u oboru Ekonomika a
podnikani, kde si néktefi Zaci pletli misto vykonu praxe s rekreacnim zafizenim. Z toho plynula jejich
liknava dochazka, nekazen a Spatny pfistup k plnéni uloZenych ukoll. Tyto prohiesky pak byly
feSeny ve Skole snizenou zndmkou z odborné praxe, pfip. i z chovani.

Stredni pramyslova skola stavebni a Obchodni akademie, Kadan, Komenského 562, prispévkova
organizace

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

Zameéstnavatel( je nékolik, nejvice Zaki ma smlouvu na praxi s méstskymi a obecnimi Grady a Skolami.
Dale jde o zaméstnavatele v priamyslovych zénach a drobné Zivnostniky. Pocet zaméstnavatell zavisi
na poctu zaka v danych rocnicich. Trvalou dlouhodobou spolupraci nemame.

b) jak dlouho trva spoluprace
Praxe v organizacich probihaji ve 2. a 3. ro¢niku - vidy po dobu dvou tydn( (v dobé maturit).

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

Vétsinou si Zaci zajistuji praxi sami s pomoci rodi¢d a pfibuznych. Pokud ji sami neseZzenou, skola jim
doporuéi zaméstnavatele — vétdinou mistni $koly a urady. Zaci si zajistuji praxe prevazné v misté
bydlisté s minimalni dojezdovou vzdalenosti.

d) co pomaha tspésné a dlouhodobé spolupraci
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Dlouhodoba (opakovana spoluprace) je predevsim s méstskymi a obecnimi ufady a Skolami. V ptipadé
podnikatelské sféry je to individudlni — zaleZi na tom, kde Zaci ,sezenou” praxi. Pokud je
zprostredkovana rodici, tak se u jednoho konkrétniho zdka vétSinou uzavird smlouva se stejnym
zaméstnavatelem ve 2. i 3. ro¢niku.

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

K navazovani spoluprdce nejsou zameéstnavatelé motivovani — dosud nebyly Zzadné dlevy ani vyhody,
prestoze zaklim na praxi musi vénovat hodné casu.

Novela zakona o dani z pfijmU prindsi v § 34 odst. 4 a dale § 34f — h moZnosti odCitatelné polozky ze
zakladu dané na podporu odborného vzdélavani. Tato novela vSak pfindsi vyhody pouze pro
zaméstnavatele z podnikatelské sféry, neziskovych organizaci — ufady, Skoly — se to vlastné netyka
(nemaiji zisk a tak nemaji moznost snizit zaklad dané).

Zaci také nejsou moc motivovani — ¢asto vykonavaji jednotvarné pomocné prace — napriklad skartace
dokumentl v archivu. Pokud se nejedna o produktivni préci, je praxe bez naroku na odménu. V pfipadé
produktivni prace je odména 30% minimalni mzdy (podle Skolského zakona).

f) jak Fesite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

Podle smlouvy o praxi (uzaviené mezi Skolou a zaméstnavatelem) prebira zodpovédnost za BOZP zaku
zaméstnavatel a je povinen je sezndmit s bezpecnostnimi predpisy. Pokud by v pribéhu prace doslo
k Urazu, jedna se o Skolni Uraz. (Vzhledem k povaze ¢innosti, které mohou zaci obchodnich akademii
vykondvat, je riziko Urazu minimalni a zatim jsme zadny nefresili).

Aby Zaci nemuseli absolvovat povinné zdravotni prohlidky, vykonavaji na praxich prace zarazené do
prvni kategorie zakona o ochrané verejného zdravi - ¢. 582/2000 Sb.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafrilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pfic¢inou?
Nékdy je obtizné zajistit praxi u penéznich Ustavi komerénich pojistoven a zdravotnich pojistoven —
problém v mozZnosti pfistupu k citlivym Udajim o obcanech. Pokud je praxe organizovana s pomoci
rodicu, uzavie se smlouva, pokud ne, vétsinou je nevezmou.

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo pfi¢inou?
Tento problém jsme zatim nefresili.

Obchodni akademie a jazykova $kola s pravem statni jazykové zkousky Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

Skola nespolupracuje s zadnym zaméstnavatelem

Podle skolnich vzdélavacich programi organizujeme pro Zaky tretich rocnikl souvislou praxi
Ctyrtydenni (pro obor Obchodni akademie), resp. tfitydenni (pro obor Ekonomické lyceum) a pro obor
Podnikani (2. ro¢. - dalkova forma vzdélavani) dvoutydenni. Odbornd praxe je organizovana
v jednotném terminu. O tento typ (do jisté miry ndrazové) spoluprace nemaji zaméstnavatelé zajem.
Kazdoroc¢né se jedna minimalné o 150 Zakad. Ti si vétsinou zajistuji misto vykonu odborné praxe sami.

f) jak reSite otazky bezpecnosti prace?

Zaci jsou na pocatku praxe organizaci proskoleni o standardni BOZP. Ve smlouvach je uvedeno, e
v pribéhu odborné praxe vykonava zak prace zafazené podle zdkona o ochrané verejného zdravi do
prvni kategorie.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pfi¢inou?

Nezdjem organizaci.
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Gymnazium, Kadan, 5. Kvétna 620, prispévkova organizace

Gymndzium Kadan nespolupracuje trvale s zZddnym zaméstnavatelem, vyplyva to z povahy zaméreni
Skoly, které je vSeobecné a je pfipravou pro studium na vysoké skoly. Spolupraci jsme dosud nehledali,
mam za to, Ze firmy spiSe hledaji odborné zamérené studenty. Bylo by tedy otazkou, jakou praci by
vibec mohli nasi studenti vykonavat. Navic nemame na SVP uzplsoben na praxe studentd.

Povaha prace, kterd mé napada: jazykova vybavenost — preklady, komunikace se zdkaznikem, IT
gramotnost — vedeni webovych stranek, E-shopu.

Po urcitém zaskoleni participace na drobnych matematickych vypoétech nebo administrativni
vypomoc, prace na recepci, asistent. Zde se, se domnivam, stfetdvdme s OA.

Ptipadné spoluprace v socidlni oblasti — Domov seniorl — spoluprace navadzana ne v podobé praxe,
spise jako traveni volného ¢asu (pedagog volného ¢asu) se seniory.

vvs

Evropska obchodni akademie Décin I, Komenského namésti 2, prispévkova organizace

Skola nespolupracuje s zadnym zaméstnavatelem

Zvolili jsme jinou formu odborné staze v souladu se skolskym zakonem — vyuku pfedmétu Projektové
fizeni v rozsahu 4 hodin tydné, kde studenti aktivné spolupracuji s partnery v ramci realizaci jejich
komunitniho projektu.

3.2 Bariéry ve spolupraci Skol a firem

Néktera problémova mista a bariéry spoluprace jiz byly zminény v pfedchozi kapitole. Obecné
bychom mohli bariéry rozdélit do nékolika oblasti:

a) bariéry na strané skoly (nemoznost vyclenit pedagoga, ktery by mél na starosti pouze spoluprdaci
s firmami). V rdmci tohoto bodu zaznéla i zajimava myslenka — Skoly nejsou ochotné reagovat na
ménici se trh a potfeby firem a stale vyucuji podle ,,zabéhnutych” osnov.

b) bariéry na strané firem/organizaci (¢asto nemaji ze spoluprace nejen zadny profit, ale ani
kompenzaci vynaloZenych ndkladd a nemaji zvlast vyclenéné pracovniky, ktefi by se studentliim
vénovali)

c)  bariéry na strané studentl (jsou malo motivovani, nejsou aktivni)

d) bariéry v oblasti legislativy (stat firmy ani Skoly v této oblasti nepodporuje)

e) BOZP - nejen otazky bezpecnosti prace, ale napf. i odpovédnost za zplsobenou Skodu

Jednotlivé Skoly se k této otdzce vyjadfily nasledujicim zplsobem:

Gymnazium a Stfedni odborna $kola dr. V. Smejkala Usti nad Labem

Odborna praxe neni disledné zastfesSena ministerstvem. V RVP jsou stanoveny pocty hodin odborné
praxe, ale celd realizace je nechana na Skolach, které se v zajistovani odborné praxe mohou zoufale
potacet. V nejhorsim pripadé mlze pribéh praxe sklouznout vylozené do formalni roviny, kdy pro zaky
plati rovnice Odborna praxe = mésic prazdnin. Alespon z pohledu nasi skoly se jevi pfinosné odbornou
praxi dat do Uvazku svédomitého pedagoga, ktery pak nad praxi vykonava dohled. Tento krok se na
nasi $kole velmi osvédcil.

33




Myslim, Ze by bylo rovnéz ucelné umoznit poskytovatellim napf. slevu z dané z pfijma a tim je finanéné
motivovat.

Stfedni primyslova Skola stavebni a Obchodni akademie, Kadari, Komenského 562, pfispévkova
organizace

e praxe je velmi kratkd, nez se zak néco naudi, tak praxe skonci

e voboruObchodni akademie je problém vtom, co mohou nechat samostatné zaky vykonavat (pokud
jsou Zaci Sikovni, mohou vést pokladni knihu nebo vystavit fakturu, urcité je nenechaji délat
ucetnictvi)

e zameéstnavatell je malo — firmy ubyvaji

e piebirdni odpovédnosti BOZP

Obchodni akademie a jazykova 3kola s pravem statni jazykové zkousky Usti nad Labem, pfispévkova
organizace

Potencidlni zaméstnavatelé nejsou nijak motivovani. V situaci pomérné vysoké nezaméstnanosti
nemaji ani zajem o tak velké mnozstvi praktikantd — event. budoucich zaméstnancd.

Gymnazium, Kadan, 5. Kvétna 620, prispévkova organizace

Pro zaméstnavatele jsou studenti pritézi — ¢asové ndrocny dohled a zauceni, nizsi pracovni vykon. A
otazka je, pro€ radéji netravit cas s nezaméstnanymi, ktefi hned po proskoleni a adaptaci, mohou
nastoupit do pracovniho poméru, kdyzZ studenti nemohou. Dalsi otdzka je nastaveni frekvence praxi —
zaméstnavatellim nemusi vyhovovat 1x 14 dni ¢i jinak.

Nedostatek vhodnych firem v prepoctu na pocet studentli — vyssi fluktuace studentll na jednom
pracovisti.

Dalsi problém, ktery vidim je, Ze jde o velmi Uzkou skupinu pracovnich pozic. Nenasli bychom dostatek
vhodnych zaméstnavatell ke spolupraci. Domnivam se také, Ze praxe by spise méla povahu vybérovou,
nemohla by se tykat vSech studentl a mohla by se tykat starsich student( — aby zaméstnavateli nebyli
na obtiz a mohli pracovat samostatnéjsi.

vvs

Evropska obchodni akademie Décin I, Komenského namésti 2, prispévkova organizace

V regionu Décin je nizka absorbéni schopnost firem v oblasti pfijimani zZak({ na odborné praxe. DalSim
problémem je uplatnéni Zakd 4. roc¢nikd (90 zaka) v 1 terminu na praxi.

Chybi motivace firem (financni, dariova uleva apod.), které jsou ochotné praxe nabizet a zajistit.

Neexistuje financ¢ni spolutcast studentll na praxi, tudiz neni docenéna jeji hodnota a vyznam. Proto
neni motivace ze strany studentl aktivné se zapojovat a ¢as intenzivné vyuZzit.
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4. Spoluprace kol a firem (odborné skoly technické)

Spoluprace stfednich skol technickych a firem je v mnoha ohledech podobnd, jako u Skol
ekonomickych. Opét se zde projevila urcita specifika, ktera vyplyvaji z Sirokého spektra studijnich a
ucebnich oborl. Oproti ekonomickym skolam, maji ve svych vzdélavacich programech vétsi rozsah
odborné praxe a z toho vyplyva i vétsi potfeba s firmami aktivné spolupracovat.

Nicméné problémy, které tyto technické Skoly fesi, jsou podobné. Je zfejmé, Ze na Skolach
tohoto typu travi pedagogové ve firmach spolec¢né se svymi zaky hodné ¢asu a na workshopu sdélovali
celou radu praktickych ale i negativnich postieh(, ke kterym dochazi, napf. nedodrzovani zdkoniku
prace nebo predpisti BOZP na pracovistich v rGznych podobdach. | kdyzZ se zpravidla jedna o drobnéjsi
prestupky (opusténi pracovisté, nedodrzeni technologického postupu), Zaci se tak ,uci“ i nespravné
vzorce chovani a vytvafi si nezadouci pracovni navyky.

Oproti ekonomickym Skoldm byl patrny jesté dalsi rozdil. Tak, jak bylo poukazovano v prvni
kapitole u praktickych predmétd, je na skolach technického typu nizsi kdzen studentl a s nim spojené
Casté absence. V pripadé odbornych praxi se tato situace opakovala, snad jesté ve vice vystupriované
podobé.

Ucitelé rovnéZ poukazovali na skute¢nost, Ze studenti na praxich predstavuji pro fadu firem
levnou pracovni silu. Za odborné praxe studentlim (az na nékteré pripady) neplati a pokud je plati, je
jejich odména velmi nizka.

Pro nékteré typy ucebnich oborl se praxe ve firmach domlouvaji velmi obtizné (napf.
kadernice, kosmeticky apod.). Tyto sluzby na trhu zpravidla zajistuji OSVC, které se obdvaji, ze by
student v rdmci praxe odved| nekvalitni sluzbu a hrozila by tak ztrata jejich dobré povésti. Také nemaiji
zadnou motivaci, aby si skolili potencialni konkurenci.

U studentll nastavbového studia probiha praxe zpravidla formalné — sami si ji zajistuji a to
nejcastéji v okruhu svych znamych. Takova praxe pak predstavuje ,,prodlouzené prazdniny”, nema vétsi
vyznam.

Jako velmi pfinosna byla vyhodnocena moznost ziskani certifikatl v ramci praxe (napft. strojafi
mohou ziskat certifikat od firmy Autodesk za projektovani, Festo nabizi certifikat elektronik(im, firma
Chvalis — certifikaty v oblasti hydrauliky apod.

Dalsi formy spoluprace skol a firem (vedle odborné praxe) uvadéji zejména stfedni priimyslové
Skoly. Na pramyslovych skolach byvaiji ve 2. a 3. ro¢niku nékolikatydenni praxe. Mimo to, firmy zadavaji
Skoldam konkrétni ulohy, které studenti fesi. Se ziskavanim firem pro spolupraci nemaji primyslové
Skoly problém. Naopak — firmy je sami aktivné oslovuji. Velmi zajimava myslenka, se kterou pfisli
pedagogové z primyslovych skol, jsou staze ucitell ve firmach. Pedagogové se v rdmci zvySovani své
kvalifikace jezdi ucit nové technologie a nové materidly, které se aktudlné v praxi vyuZivaji. Tyto
poznatky nasledné ihned aplikuji do vyuky.

4.1 Popis stavajiciho modelu spoluprace

U nékterych ucebnich obori je o spolupraci se skolou ze strany firmy velky zajem. Jedna se
zejména o veliké firmy, které zaméstnavaji radové stovky zaméstnancU. Tyto firmy si v ramci praxi
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vybiraji své potencialni zaméstnance a i v pribéhu praxe je stédre dotuji (napf. v podobé vanocnich
balickl apod.).

Pozdadali jsme zastupce technickych odbornych $kol, aby nam popsali stavajici modely jejich
spoluprdce a pfipojili své ,best practice”.

Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni primyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1,
prispévkova organizace

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

e v oboru Automotive pouze autoservisy a pneuservisy v okresu Teplice (Jelinek Auto, Storex, apod.)
resp. rodinné autoservisy jednotlivych zaku

e néktefi Zaci ziskaji praxi v oblasti prodeje (dealer Jelinek), popf. obchody s nahradnimi dily a
pfislusenstvim (AutoKelly)

b) jak dlouho trva spoluprace
e praxe trvd 2 tydny ve 2. a ve 3. ro¢niku
e spoluprace s firmami trva od vzniku firem, resp. studijniho oboru

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

e zasluhou ucitele na Skole, ktery zastfeSuje dlouhodobé vsechny praxe

¢ za pomoci jednotlivych zakd, znaji-li nékoho v daném provozu

o klicovym faktorem pro spoluprdci je vzajemna zndmost a dlvéra, ddle pak potieba firem na
prechodné obdobi ulevit svym kmenovym zaméstnanclim (napf. sezéna prezouvani pneumatik)

d) co pomaha uUspésné a dlouhodobé spolupraci

* na prvnim misté se jedna o osobu zastupujici Skolu a jeji praktikanty, ktera ma jiz pevné vazby na
jednotlivé kontakty z rfad firem,

¢ vzdy se jedna o podil takovych studentd, ktefi svou praxi chtéji opravdu ziskat nové dovednosti a
pfistupuji k ni svédomité, tudiz délaji dobré jméno sobé i Skole, ¢imZz motivuji firmy opakované
pfijimat nase studenty,

e zfad absolventl skoly nastupuji nékteti (v fadu jednotlivcd) do firem, z nichz nékteré maji pravé s
praxemi zkuSenost. Mnohdy sam absolvent doporudi svého znamého z fad studentl a umoznuje-li
mu to pracovni zafazeni, vezme si praktikanta pod sva kfridla.

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

e primarné nulovou koncepci v oblasti praxi pro stfedoskolské obory s maturitou, firmy nejsou
nuceny ani nijak pozitivné motivovany, aby praktikanty pfijimaly,

e bohuZel nizkd motivace k praci a ochota ucit se né¢emu novému mnohdy schazi i na strané
studentd, danou praxi plni spiSe z povinnosti, coZ se promitne do jejich moralky a pracovniho
nasazeni,

e kapacitné neni v regionu dostatek firem v daném oboru, chybi vyroba!

f) jak Fesite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

¢ jedna se o Skolni akci, na Zaka se vztahuji prava a povinnosti, jako by byl ve vyuce, detaily oSetfuje
smlouva / dohoda s konkrétni firmou

¢ z pohledu firem je zfejmé, Ze se snazi eliminovat jakakoliv rizika, tudiz k ndro¢néjsim a potencidlné
nebezpecnym Cinnostem studenty nepousti

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupriaci, o kterou jste usilovali, co bylo pficinou?
e ufirem, jeZ jsme pro tyto Ucely nutné potrebovali, se spolupraci vidy podafilo navazat
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¢ nékdy vSak bylo nutné firmu oslovit opakované, a to jak zastupcem skoly, tak i studenty, ktefi méli
zajem ve firmé praxi absolvovat

¢ dlvodem pro zamitnuti prvniho kontaktu byla bud nedostatec¢na motivace, popt. aktualni interni
problémy ve spolecnosti

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo p¥icinou?

¢ nékdy spoluprace tzv. ,vySumi“ oboustranné, nejcastéji se vsak pravidelnym kontaktem spoluprace
utuzuje

¢ bohuzZel se stalo, Ze firma v regionu (okr. Teplice) méla smUlu na linéjsiho studenta v obtizné
zvladatelné fazi dospivani, ktery z osobnich dlivod mél potize dochazet jak do skoly, tak i na praxi.
Dany student vrhl Spatné svétlo na celou skolu, nebot to byla jejich prvni (a doposud posledni)
zkusenost s primyslovou Skolou

Stredni primyslova $kola, Usti nad Labem, Resslova 5, pFispévkova organizace

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

V soucasné dobé ma nase $kola uzavienu smlouvu o vzdjemné spolupraci se Ctyfiadvaceti podniky,
zavody, firmami a vysokymi Skolami ¢i univerzitami. Jsou to napf.:

e CEZas.

e Ceska posta, s. p. Praha

e CVUT Praha, Fakulta elektrotechnicka

e UJEP Usti n. L., Fakulta vyrobnich technologii + Pfirodovédna fakulta

e Festos.r.o., Praha

e KS Kolbenschmith CZ, Trmice

e Pierburg, Trmice

¢ Unipetrol doprava, Litvinov

e Dopravni podnik mésta Usti n. L.

* Lovochemie, Lovosice

e Kabelovna, Décin

e Chart Ferox, Décin

e SKF (lozZiska) a.s.

e Sprava Zelezni¢ni dopravni cesty, Praha

o Usti OILS

Kromé téchto smluvnich podnikd, zavodd, firem a fakult spolupracuje neformalné nase skola jesté se
173 firmami, na jejichZ pracovistich vykondvaji Zaci nasi Skoly odbornou pribéznou i souvislou vyrobni
praxi.

b) jak dlouho trva spoluprace

S nékterymi spolecnostmi trva spoluprace vice nez 10 let, v ostatnich pfipadech byl vyznamny rok 2010.
c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

e zajem verejnosti o technické obory

e trh prace

e zajem zaméstnavatell

¢ doporuceni, kontakty

d) co pomaha uUspésné a dlouhodobé spolupraci

Vsechny smlouvy jsou mezi obéma pravnimi subjekty uzavieny na delsi ¢asové horizonty a zabyvaji se
predevsim vzajemnou spolupraci vedouci zejména ke zkvalitnéni vychovné-vzdélavaciho procesu na
Skole, dale se jedna o realizaci odbornych vzdélavacich kurzl pro pracovniky smluvnich podnikd,
sponzorovani skoly v oblasti materidlni i financni, rozsifovani odborného vzdélavani pedagogickych
pracovnikud Skoly, vyuZiti prostor( skoly véetné sportovist pro externi akce zavod( a podnik( apod.
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Ve smlouvach s fakultami je navic obsaZzena vzajemnd pomoc pfi realizaci vyuky a navrhovani témat k
vypracovani bakalarskych a diplomovych praci.

Vybaveni novych uceben/dilen/laboratofi modernim zafizenim slouZi nejen pro vyuku zakd stiedni
Skoly a zakladnich skol v rdmci vzajemné spoluprace, ale slouZi i pro volnocasové aktivity zakd. Cilem
spoluprace je poskytnout témto Zakam oZiveni a rozsifeni vyuky tim, Ze diky zkusenostem i ze zahranici
(mezinarodni staze) ziskaji nové a praktické poznatky z moderniho prostredi, jez jim Skola v takové mite
nabidnout ¢i zprostfedkovat v domacich podminkdach nemuize. Tim Zaci ziskaji Sirsi prehled o
moznostech svého budouciho uplatnéni a o dalSim sméfovani studijniho oboru.

Dlouhodobou spoluprdci podporuje rovnéz propagace firem spolupracujicich se Skolou na akcich Skoly
a veletrzich skol, posiluje to image firem a dostavaji se tak do povédomi Siroké verejnosti.

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

¢ odpovédnost zaméstnavatell nad Zaky v pribéhu praxi (Casova narocnost, nékteré firmy nemohou
vyclenit pracovnika na ukor pInéni dil¢ich ukoll a povinnosti ve firmé)

o pristup zak( béhem spoluprace (dochazka, kvalita pIlnéni ukol(, teoretické znalosti apod.)

f) jak Fesite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

Skola zajidtuje $koleni zak( o bezpeénosti prace v dilnach a v odbornych uéebnach pred nastupem do
téchto prostor.

Zaméstnavatelé v souladu se zakonikem prace toto skoleni provadéji pfed nastupem zakl na odborné
souvislé praxe.

O absolvovani skoleni je proveden zapis a v nékterych pripadech Zaci konaji Ustni nebo pisemny test z
problematiky bezpeénosti prace na pracovisti. Pomucky a ochranné prostiedky si zajistuji Zaci sami.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pficinou?
Neresilo se na nasi Skole.

h)pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo pFicinou?
NejcastéjSim pripadem bylo zruSeni spoleCnosti nebo zména majitele spole€nosti a tim ztrata
spoluprace.

Stredni primyslova kola stavebni, stfedni odborna kola stavebni a technicka, Celakovského 5,
Usti nad Labem

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

e Metrostav a. s., Autocentrum Baron, Autodily Spindler Holding a.s.,
e Smazik Nord s. r. 0., FS Holecek, Autoservis AutoRAJ,

e REALCENTRUM Carss.r. o.,

e S&W Automobily s.r.o., Proaza s.r.o., SCANIA Czech Republic s.r.o.,
e T-PROTECHSs.r.o.,OKIMs.r. o,

b) jak dlouho trva spoluprace
spoluprdce s nékterymi firmami trva jiz od roku 1997

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy
e zajem zaméstnavatell o Zaky v danych oborech

¢ komunikace s vedenim Skoly

e prezentace firem

e znamosti ucitelll odborného vycviku s vedoucimi z firem

e navstévy firmy - exkurze

38




d) co pomaha uspésné a dlouhodobé spolupraci
e vzajemna spoluprace vedeni Skoly x firma,

¢ vedouci ucitelé x firma

e navstévy ucitell do firem

e odborné exkurze do firem

e zrucny, snazivy, Sikovny zak

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

¢ nezodpovédny pfistup nékterych zaka k pInéni dkoll

¢ vysoka absence Zaku

¢ napln odborné praxe neodpovida rdmcovym vzdélavacim program(im

f) jak FeSite otazky bezpecnosti prace (studenti ve firmach/organizacich)
e Zaci jsou proskoleni ve Skole, ale zaroven i na konkrétnim pracovisti

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo
pfi€inou?

¢ firma jiz spolupracovala s jinou Skolou a s dalsi pracovat nemohla z provoznich ddvodu

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo
pfi€inou?

e zruSeni firmy

Stredni odborna skola technicka a zahradnickd, Lovosice, prispévkova organizace

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)
asi s 20 firmami pro 4 obory: OZS, AUM, Operator skladovani a Prodavac kvétin - florista).
Napft.:

e MEVA, a.s., Roudnice nad Labem,

e OKIM, s.r.o0., Lovosice

e Auto Horejsek, Litoméfice

* Mondeless, a.s., Lovosice

e Lovochemie, a.s, Lovosice

¢ John Deere v Roudnici nad Labem

e OBI Litoméfice

e “Kvétinky” — prodejny kvétin v Lovosicich

b) jak dlouho trva spoluprace:

od 2 do 10 let

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy:
e podobna vyrobni ¢innost vzhledem k u¢ebnimu oboru,

e aktivita samotnych zZak i rodicd,

e osobni kontakt, znamosti

d) co pomaha uspésné a dlouhodobé spolupraci:
dobfe pripraveni Z4ci - viz tato zprdva:

Statek Kadar Jezerka, ktery patii Usteckému kraji, zah&jil nedavno prodej ¢erstvého mléka ze dvora.
Timto zplsobem ho zde v soucasné dobé prodaji mési¢né zhruba 100 litrd. Statek nabizi zajemclm

také prodej obili a dalSich produktd.
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O provoz statku se zajimala naméstkyné hejtmana Usteckého kraje Jana Varhova, protoZe zde
absolvuji praxi zaci nékterych stfednich skol. ,Jsem rada, Ze se dafi uskutecnovat to, co bylo zamérem
pGvodniho skolniho statku — Zaky nejen vychovavat, ale zaroven jim umozZnit pIiné se uplatnit po
ukoncéeni studia,” fekla Jana Vanhova.

Na zdkladé dohody se stfednimi Skolami zde zacaly probihat praxe od zafi, do soucasnosti se zde
uskutenilo 467 praxi. V Fijnu zde bylo naptiklad na tydenni blokové praxi osm 74kd ze SOS Lovosice s
ucCitelem odborné praxe panem Vodakem. ,VSichni studenti byli naprosto profesionalné pfipraveni,
takto vysoce kvalifikované studenty jsme tu jesté neméli, diky této zkusenosti jsme jim nabidli okamzité
zaméstndani po dokoncéeni studia,” prozradila vedouci statku Monika Pauliova.

Pfipravil: OMK

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci:

spolehlivost zaky a financovani, administrativa ohledné stazi, sezonnost napt. praci v zemédélstvi
f) jak Fesite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach / organizacich)

Skoleni trojfazové (na OV, pred nastupem na staz a ve firmé) a pojisténi

g) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo pficinou?
nespolehlivost nékterych zakd, nespokojenost s jejich praci, management rozhodl, Ze nebude dale
spolupracovat, ¢asto rozhoduje i velikost dilny — u vétsi firmy neni problém najit uplatnéni, u malé
firmy horsi, rozhoduje také vzdalenost od trvalého bydlisté (nechtéji dojizdét)

Stredni $kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, pfispévkova organizace

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

Odborné praxe Zzaci vySe uvedeného oboru konaji ve spolupraci pfiblizné s dvéma desitkami
zaméstnavatel(. Mezi mnohaleté spolupracovniky patfi napf. Ufad prace CR, Okresni hospodarska
komora Usti nad Labem, UJEP, Krajsky ufad Usteckého kraje, Vieobecna zdravotni pojistovna CR,
Vojenska zdravotni pojistovna, EKO-MA Ugetnictvi — Martina Antond, O¢ni optika Formankova a syn a
Fada dalsich zaméstnavateltl z Usti nad Labem a okoli.

Mezi spolupracujici firmy, které jsou ochotné se vénovat zakim stfednich Skol v oblasti ekonomického
vzdélavani, patii 3 skupiny zaméstnavatel(. Prvni skupinu ozna&im neptesné jako ufady ....Urad prace
CR, UJEP, SVKUL, zdravotni pojistovny. Dal3i dvé skupiny ozna&m jako firmy .... ty, které maji vazbu k
Zakovi a chtéji se mu vénovat, zajistit jeho odborny rlst a ty, které timto zplsobem vybiraji touto
cestou své budouci zaméstnance.

b) jak dlouho trva spoluprace

S nékterymi zaméstnavateli v oblasti ekonomického praktického vzdélavani trva od zarazeni
maturitnich ekonomickych oborl do nabidky sSkoly. Dnesnimu oboru Ekonomika a podnikani
(ekonomika obchodu) predchazely obsahové podobné obory (dfive oznafované obchodné
podnikatelska ¢innost, management obchodu ¢i jesté dfive napf. obchodnik) a jiz od konce 90. let
témér kazdy Skolni rok vykondvaji nasi Zaci odbornou praxi napf. v Okresni hospodarské komore, na
Krajském uradé, u zdravotnich pojistoven. S nékterymi firmami skola spolupracuje jednorazové, jedna
se o spolupraci vazanou zpravidla na konkrétniho zaka.

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

Vztahy mezi skolou a socidlnimi partnery, firmami, u kterych nasi Zaci vykondvaji odbornou praxi, jsou
prodlouzenim a rozsifenim spoluprace i v jinych spolecnych projektech. Dalsi kontakty byly navazany
na zakladé doporuceni, dale se zaméstnavateli byvalych zaméstnancl nebo zaméstnavateli osob
blizkych zakam.
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d) co pomaha tspésné a dlouhodobé spolupraci

S nékterymi firmami spolupracujeme jiz fadu let, nepochybné zakladem mnoholeté spoluprace je
vzajemnd vstficnost obou smluvnich stran. Pedagogové skoly pravidelné navstévuji béhem konani
odborné praxe smluvni pracovisté. Béhem téchto kontrol se zaméruji predevsim na dodrZovani
smluvnich podminek. Zejména na soulad vykondvané pracovni naplné s obsahem smlouvy, chovani
Zakud na pracovisti, dodrzovani pracovni doby.

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

Velkym problémem, se kterym jsem se béhem ndavstév zakl na pracovistich v pribéhu konani odborné
praxe setkala, je ochrana zpracovavanych osobnich dat na Gradech.

Dalsim problémem je pracovni vytizeni zaméstnancl, ktefi seznamuji nase zaky s obsahem pracovni
naplné, se vztahy na pracovisti, odpovidaji za vécnou spravnost prace zakd, a tudiz jejich praci
kontroluji.

f) jak reSite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

Nasi Z4ci jsou radné proskoleni na zacatku skolniho roku nebo pfi pozdéjsim nastupu v oblasti BOZP.
PFi ndstupu na odbornou praxi proskoli kazdého zdka firma. Na pracovisti se pak zak fidi stejnymi
predpisy z oblasti BOZP jako stali zaméstnanci.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spoluprici, o kterou jste usilovali, co bylo pfi¢inou?
Zpravidla je jednani se zaméstnavateli Uspésné. Spoluprace se nepodafila navazat v pripadech, kdy
firma prfedevsim z divodu pracovniho vytiZzeni svych pracovnikd neméla zajem zaky zaméstnat.

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo
pfi€inou?

Skola dlouhodobé spolupracuje s fadou zaméstnavatel(, ale s nékterymi byla spoluprace kratkodoba.

PFi kratkodobé spolupraci se zpravidla jedna o vazbu na konkrétniho Zaka. Firma je ochotna pomoci s

rozvojem pracovnich dovednosti daného Zaka a nema zdjem o dlouhodobou spoluprdci. Jedna se napft.

o firmu, ve které je zaméstnana osoba blizka zakovi.

Pricinou mGzZe byt také nedodrZeni naplné obsahu vykonavanych praci ze strany zaméstnavatele Ci
naopak opakované problémy s nékterymi zaky, zejména kv(li jejich dochazce.

Stfedni Skola technicka a zahradnicka, prispévkova organizace, Lovosice

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)
1 - Lovochemie Lovosice

b) jak dlouho trva spoluprace
Spoluprace trva nékolik let

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy
Kontaktem vedeni spolecnosti a vedeni skoly. Klicovym procesem byla moznost odbornych praxi zaku
u skutecné firmy.

d) co pomaha tspésné a dlouhodobé spolupraci
Velmi hezké vztahy s vedenim spole¢nosti a vzajemna spokojenost

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci
Asi nejsou
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f) jak resite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)
Za bezpecnost prace zodpovida Skola.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupridci, o kterou jste usilovali, co bylo
pFicinou?
Ekonomické moZnosti spolecnosti.

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo
pFicinou?
Nevim o tom.

Stfedni primyslova Skola a stfedni odborna skola gastronomie a sluzeb Most, p. o.

Za tuto skolu odpovidali dva pedagogové:

Pedagog A

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

Nase Skola spolupracuje s cca 200 provozovnami, na kterych nasi Zaci vykondvaji praxi OV — napf.
Tesco, Hyperalbert, Penny market, prodejny potravin — Brejcha, Bubla, Mipo, OD Prior atd.

b) jak dlouho trva spoluprace
S nékterymi partnery trvd spoluprdce i vice nez 20 let.

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy
Potfeba zajisténi pracovisté pro Zaky z oboustranného zajmu, jak skoly, tak zaméstnavatel(

d) co pomaha Uspésné a dlouhodobé spolupraci
Z mého pohledu - vzdjemnd potreba spoluprdce ovérena léty, aktivni spoluprdce Skoly s pracovisti,
vzajemné poznani potteb a cild.

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

e pfistup zakl k vybranému oboru, chuti (nechuti) pracovat a vzdélavat se, jejich nespolehlivost a
vyjimecné i nepoctivost zakd.

e pristup podnikatelll — levnad pracovni sila, podnikatelé nemaji vidy pochopeni pro pocatecni
neuspéchy zaka

f) jak Fesite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)
Zaci jsou obecné progkoleni p¥i nastupu na praxi uciteli OV a individualné na kazdé provozovné jsou
Skoleni znovu pro praci na konkrétnim pracovisti, strojich a zatizeni.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafrilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pfi¢inou?
Zaméstnavatel se boji zodpovédnosti za zaky, i v souvislosti s ekonomikou provozovny (odmény pro
zaky).

Pedagog B

a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)

Uvedu nékolik pfikladd zaméstnavatell, se kterymi spolupracujeme nejdéle:
e restaurace u Rytife, Most

e motorest Vysina, Most

e hotel Cascade, Most
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e restaurace Sklipek, Litvinov
e pizzerie Venezia, Most
e jidelna SPS A SOSGS, Most

b) jak dlouho trva spoluprace
S nékolika zaméstnavateli spolupracujeme déle neZ 20 let a s dalSimi zaméstnavateli prabézné dle
potieby Skoly nebo zajmu ze strany zaméstnavateld.

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy

Spoluprace byla navazana tak, Ze jsme oslovili majitele nebo zfizovatele restauraci, hoteld, jidelen,
vyvaroven a zakladnich skol.

U nékterych majitel(l byl ohlas kladny hned, nékteré jsme seznamili s problematikou (klady a zapory).
Podminkou bylo, Ze alespori jeden ze zaméstnancl ma pedagogické minimum.

d) co pomaha uspésné a dlouhodobé spolupraci
Jedna se o letitou praxi a Uzkou spolupraci vedeni skoly a ucitell odborného vycviku se zaméstnavateli
(pracovisti).

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

Slaba mista vidim v tom, Ze néktefi zaci si zvolili budouci povolani kuchar — CiSnik a neuméli si
predstavit, co to obnasi. Po kratké dobé zjistili, Ze to neni podle jejich predstav a dochazi proto k
nezajmu a nespolehlivosti z jejich strany. Zaméstnavatelé s nimi pocitaji na praxi a oni nepfijdou,
néktefi se ani neomluvi. Toto je velky problém. Nékdy to neni jen ze strany Zaka. Néktefi
zaméstnavatelé neumi Zaky nadchnout pro tuto praci a berou je jako levnou pracovni silu.

f) jak Fesite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

Zaci jsou obecné progkolovani u¢itelem odborného vycviku pred nastupem na pracovisté.
Individualné jsou jesté proskolovani na konkrétnich pracovistich po strance odbornosti. Toto stvrzuji v
pisemném testu a svym podpisem.

g) pokud se Vam v minulosti nepodafrilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pfi¢inou?
Zaméstnavatelé se boji zodpovédnosti za zaky nebo nespliuji podminky pro pridéleni zak( na jejich
pracovisté.

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo pficinou?
Nastala zména majitele, nebo byl maly pocet zak{, ¢i nedodrZzeni smlouvy

Soukroma podtipska stfedni odborna skola a stredni odborné ucilisté o.p.s.

Studijni obor, kterého se tyka spoluprace zpracovana v nasledujicim textu:
Management obchodu

a) v ramci oboru Management obchodu nespolupracujeme s Zadnym zaméstnavatelem.

b) proc nespolupracujete s Zadnym zaméstnavatelem?

Ve studijnim oboru Management obchodu je praxe realizovana formou vyucovaného predmétu Praxe.
Do skutecné firemni praxe chodi Zaci pouze 2 tydny v ¢ervnu a tu si kazdy Zak hleda sam. Radi bychom
spolupracovali s firmami, ty ale o poskytovani kratkodobych praxi nemaji zajem.

Studijni obor, kterého se tyka spoluprace zpracovand v nasledujicim textu:
Kuchaf - ¢isnik
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a) s kolika zaméstnavateli spolupracujete (vyjmenujte)?
cca 20 restauraci, Skolnich jidelen

b) jak dlouho trva spoluprace
10 let a vice

c) jak byla spoluprace navazana, co bylo klicové pro uzavieni smlouvy
jedna se o dlouhodobou spoluprdci, navazana byla uciteli odborného vycviku na zakladé osobnich
kontaktd

d) co pomaha tuspésné a dlouhodobé spolupraci
dobrd komunikace, vychdazeni si vsttic obéma sméry

e) jaka vidite slaba mista ve stavajici spolupraci

mald zpétna vazba na naucené Cinnosti, nelze vymahat plnéni naplné SV komunikace, vychazeni si
vstfic obéma sméry

f) jak reSite otazky bezpeénosti prace (studenti ve firmach/organizacich)

proskoleni BOZP ve skole (v zati), pak na pracovisti pfed za¢dtkem prace, jak je uvedeno v ucebni
smlouvé

g) pokud se Vam v minulosti nepodafilo navazat spolupraci, o kterou jste usilovali, co bylo pfic¢inou?
zaméstnavatelé Casto oCekavaji levnou pracovni silu a ne Zaka, ktery by se mél naucit vSechny ¢innosti

h) pokud jste v minulosti ztratili (pferusili) spolupraci s néjakym zaméstnavatelem, co bylo pficinou?
dvakrat ukoncena spoluprace ze strany zaméstnavatell z dlivodu nevhodného chovani zakl (pozdni
prichody, neomluvena absence)

4.2 Bariéry ve spolupraci technickych skol a firem

Bariéry ve spolupraci technickych kol a firem jsou obdobné, jako byly u Skol ekonomickych. Nékteré
problémy jsou vice vystupriované. Zatimco studenti ekonomickych obor( vykonavaji své praxe ¢asto
v oblasti statni spravy a samospravy, studenti technickych obor( prevazné ve firmach. Byva zde vétsi
Casova zatéz (prace musi byt hotova v uréitém terminu) a vystupy prace slouZi pro konkrétni zakazniky,
které muze firma ztratit, pokud je prace odvedena nekvalitné (v autoservisu tak studenti napfiklad
zametaji, aby praci nepokazili). Na druhou stranu se ukazuje, Ze zejména studenti u¢ebnich obord, ktefi
si uz v prabéhu studia osvojuji zcela konkrétni pracovni dovednosti, mohou byt pro konkrétni firmy
zajimavi. Jednak zastanou urcitou praci (kuchar — CiSnik) a u velkych zaméstnavatelll mohou byt praxe
prilezitosti, jak si vytipovat nové zaméstnance.

Nejmensi bariéry ve spolupraci technickych skol a firem jsou u prlmyslovych skol. Tyto skoly jsou
firmami dokonce aktivné vyhledavany a spoluprace ma vice podob, neZ bézné praxe studentd.

Polozili jsme zastupctim jednotlivych Skol otazku, v ¢em oni spatfuji nejvétsi bariéry ve spoluprdci jejich
Skoly a firmy.
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Hotelova skola, Obchodni akademie a Stfedni prlimyslova skola, Teplice, BeneSovo namésti 1,
prispévkova organizace

Jiz zminéna absentujici koncepce v celé zemi. Firmy nejsou motivovany praktikanty ptijimat, Skoly fesi
dilema —vyslat za celou dobu ¢tyfletého studia kazdého Zaka na 1 mésic? Popf. rozdélit na 2x 2 tydny?
S ohledem na nabyté dovednosti je praxe nedostatecnd, kratkd a pro podnikatelské subjekty
nezajimava. S ohledem na studium a povinnost sloZit stdtni maturitni zkousku vsak delSi praxi
akceptovat nelze, nebot absence ve Skole a pfipadné navyseni nelspésnych fesitelt statni MZ by
deformovalo statistiky, v nichz by lepsi Skola paradoxné vykazovala horsi vysledky... Toto dilema musi
resit celostatni koncepce, sjednotit pozadavky na Skoly a jejich praktikanty / budouci absolventy.
Druhou cestou — zrusit statni MZ — se jisté nikdo v CR nevyda...

Stredni primyslova $kola, Usti nad Labem, Resslova 5, pfispévkova organizace

Komplikace spoluprace mezi Skolou a zaméstnavateli zejména pfi odborném vycviku / praxi vytvari
nedostatek financnich prostfedk( a dostupnost vhodnych firem z hlediska zaméreni nebo samotného
oboru. Dalsi prekazky zplsobuji zdravotni prohlidky Zak(, nastaveni hygienickych a bezpecnostnich
predpisl, také laxni pfistup Zakl k odbornému vycviku nebo nedostatek zakazek v soukromém sektoru.

Zaméstnavatelé vidi problémy v komunikaci a obtizné dohodé s nékterymi Skolami, nedostatku
financnich prostredkd a nékdy i ve ztizené dostupnosti vhodnych skol z hlediska dopravni obsluznosti.
Nékteri zaméstnavatelé uvadi, Ze bariéru spoluprace vidi v neochoté nékterych skol inovovat zastaralé
osnovy, které jsou daleko od redlnych potfeb firem a zaroven v nedostatku motivace vzdéldvat
absolventy uplatnitelné na trhu prace. Dalsi problém, ktery uvadi zaméstnavatelé, je a cituji, Ze by Zaci
podle nich méli byt vice ucni. ,Pfipravuji se v oboru, ne na dalsi studium, ale prakticky na svoje dalsi
zaméstndni. Dnes si vSichni délaji maturitu, vSichni si délaji nastavby, nikdo nebude chtit patrné
manualné pracovat. Dany obor by Zaky naucil opravdu to, aby Zak v osmnacti, respektive devatenacti
letech mohl byt plnohodnotnym zaméstnancem a pracovat v procesu. Potom se se svou dlouhodobou
praci a celozivotnim vzdélavanim muze dostavat na dalsi lepsi post.”

Stredni priimyslova kola stavebni, stfedni odborna kola stavebni a technicka, Celakovského 5,
Usti nad Labem

e nespolehlivost zakul

e Spatna motivace zaka

o firmy nemaji zajem zaucovat zaky- chybi jim pracovnici, ktefi by se zacinajicim zakim vénovali
e tydenni staZe ucitell ve firmach

Stfedni odborna skola technicka a zahradnicka, Lovosice, prispévkova organizace

e nespolehlivost nékterych zak
e financovani

e administrativa ohledné stazi
e sezonnost praci
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Stredni $kola obchodu, femesel, sluzeb a Zakladni $kola, Usti nad Labem, pfispévkova organizace
Dle mého osobniho nazoru hlavni bariérou spoluprace je zatéz pracovnikl zaméstnavatele, ktefi se
nasim zaklm béhem odborné praxe vénuiji. Je pravdou, Ze Zaci béhem praxe pomahaiji plnit fadu dil¢ich
Ukolld. Zaroven nelze zapomenout na to, Ze souvisla dvoutydenni praxe i pro velmi schopného Zaka,
velmi ochotného se zapracovat a pracovat, je priliS kratkd pro samostatny vykon, ktery nevyzaduje
peclivou naslednou kontrolu. Zaci konajici odbornou praxi vyzaduji ¢asové naroény dohled pracovnika
firmy, ktery za spravnost obsahu prace odpovida.

Stfedni Skola technicka a zahradnicka, prispévkova organizace, Lovosice

V dnesni dobé zejména ekonomické moznosti rliznych spolecnosti a rlizné administrativni prekazky.

Stfedni primyslova Skola a stfedni odborna skola gastronomie a sluzeb Most, p. o.

Ja si myslim, Ze zaméstnavatelé si nechtéji pfidélavat starosti s Zaky na pracovistich. Dalsimi divody
jsou financni naklady spojené s odbornym vycvikem (finanéni odména, stravovani), zodpovédnost za
zaky, Spatné zkusenosti (krddeze, nespolehlivost).

Neochota prijmout starost a zodpovédnost za zaky, ekonomické ukazatelé, nespolehlivost zaku.

Soukroma podfipska stfedni odborna skola a stfedni odborné ucilisté o.p.s.

Studijni obor, kterého se tyka spoluprace zpracovana v nasledujicim textu:

Management obchodu

e mald ochota zaméstnavatel( vénovat se Zaklim na 100%, nékteré firmy nemaji dostatecny prostor
k metodickému vedeni Zak( (materialni, lidské zdroje)

e zaméstnavatelé nemaji kapacitu (¢asovou, lidskou) pro vedeni zaki

e zaméstnavatelé v praxich nevidi Zadny benefit

e zameéstnavatelé se boji zneuZiti informaci

e C(asto je komplikované sladit zajmy Skoly a zdjmy zaméstnavatell - casové (cely rok nikdo a pak
béhem dvou tydnU celd skola)

Studijni obor, kterého se tyka spoluprace zpracovana v nasledujicim textu:

Kuchafr - CiSnik

e mald ochota zaméstnavatelll vénovat se Zakiim na 100%, nékteré firmy nemaji dostatecny prostor
k metodickému vedeni zaka (materidlni, lidské zdroje)

e zaméstnavatelé nemaji kapacitu (¢asovou, lidskou) pro vedeni Zak{
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Zavér

Cilem této klicové aktivity bylo podpofit moznosti sdileni zkuSenosti mezi uciteli, které povede
ke zvySovani klicovych kompetenci ucitelll ekonomickych predmétd, uciteld odborného vycviku a
ucitelll odbornych predmétli v teoretické i praktické roviné. Zrealizovali jsme vSechny Cctyfi
naplanované workshopy. Po ukonceni workshopl pedagogové vyplinili dotaznik, z jehoz vyhodnoceni
je patrné, Ze se cil podafilo naplnit.

Prvnich dvou workshopt (18. 11. a 24. 11. 2014) na téma ZkuSenosti s vyukou praktickych
predmétu se zucastnilo celkem 14 pedagogt. Z toho vyplnény dotaznik vratilo 13.

o Workshop byl celkové hodnocen jako pfinosny (7 jako velmi pfinosny a 6 jako spiSe ptinosny).

e Nikdo neoznacil moZnost spiSe nepfinosny nebo rozhodné nepfinosny.

e Z hlediska novych informaci hodnoti workshop pedagogové rovnéz jako prinosny (6 velmi pfinosny,
7 spise pfinosny). Nikdo neoznacil moznost spiSe nepfinosny nebo rozhodné nepfinosny.

o Do volné ¢asti dotaznikl pedagogové spontanné uvadéli, ,, Workshop bych hodnotila kladné a urcité
to bylo pro mé prinosem.” ,Tento workshop byl zorganizovan vyborné a splnil svij ucel.” ,Velmi
milé a prijemné prostiedi, mile mé prekvapilo, Ze se nejedna o bézné setkani, jako vzdy.” Nevyskytla
se zadna negativni pfipominka k obsahové naplni workshopu. Pouze jeden pedagog navrhl, aby se
druhy workshop konal v jiny den, nez v Gtery (z divodU obtizné ndhrady vyuky).

e Jednim z nasich vedlejsich cild je i sitovani — vytvareni vazeb a vztah(l mezi pedagogy SS. Proto jsme
se také zeptali, zda hodnoti jako pfinosné moznost setkdvani se s ostatnimi kolegy. Na tuto otazku
odpovédélo 9 zucastnénych, ze workshop je pro né z tohoto hlediska velmi pfinosny, 3 x byla
oznacena moznost spiSe pfinosny. V jednom ptipadé se vyskytla odpovéd',,spiSe nepfinosny”.

Na zakladé vystupt téchto dvou workshopU byla zpracovana kapitola 1 a 2 tohoto metodického
pokynu.

Druhych dvou workshop( (3. 2. a 5. 2. 2015) na téma Spoluprace skol a firem se ztcastnilo
celkem 13 pedagogu, radné vyplnény dotaznik vratilo 11.

e Z odpovédi vyplyva, Ze i druhy workshop byl hodnocen jako pfinosny (5 jako velmi ptinosny a 6
jako spise prinosny). Nikdo neoznacil moznost spise nepfinosny nebo rozhodné nepfinosny.

o Z hlediska novych informaci hodnoti workshop pedagogové rovnéz jako prinosny (5 velmi pfinosny,
5 spise prinosny). Nikdo neoznadil moznost spiSe nepfinosny nebo rozhodné nepfinosny. Jeden
pedagog na tuto otazku neodpovédél.

o Do volné ¢asti dotaznikd pedagogové spontanné uvadéli, ,Myslim, Ze setkani s kolegy z jinych skol
bylo velmi pfinosné a uzite¢né. Vyukové moduly se zakiim velmi libily, poznali prostrfedi vysoké
Skoly“. Nevyskytla se Zadna negativni pfipominka k obsahové naplni workshopu.

e V ramci sitovani — vytvéieni vazeb a vztaht mezi pedagogy SS jsme se i po druhém workshopu
zeptali, zda hodnoti jako pfinosné moznost setkdvani se s ostatnimi kolegy. Na tuto otazku
odpovédélo 7 zucastnénych, Ze workshop je pro né z tohoto hlediska velmi pfinosny, 3 x byla
oznacena moznost spiSe pfinosny. V jednom pfipadé se vyskytla odpovéd ,,nemohu posoudit”.

Na zakladé vystupl téchto druhych workshopl byla zpracovana kapitola 3 a 4 tohoto metodického
pokynu.

Mimo vystupl z workshopll byly podkladem k tvorbé tohoto materidlu rovnéz pisemné
zpracované texty, kdy pedagogové odpovidali na strukturovany dotaznik. Vystupem kli¢ové aktivity je
tento metodicky pokyn, ktery obsahuje nejosvédcenéjsi zplisoby metod a forem vzdélavani v oblasti
praktického vyucovani.

Vzhledem k Sirokému spektru studijnich a ucebnich obord neni moiné vytvofit jeden
univerzalni navod, jak postupovat, abychom dosahli o¢ekdvaného vysledku. Kazdy obor ma sva

47



specifika, kterd je nutno respektovat. Proto jsme v ramci naseho Setfeni vytvofili portfolio pedagog,
ktefi zastupuji nejriznéjsi obory vzdélavani. Pro potencidlni uZivatele mlze byt inspirativni, kdyZ si
v textu bude vybirat oborové stejné nebo blizké zaméreni.

Nicméné se ukazuje, Ze nékteré aspekty jsou pro dnesni stfedni Skolstvi spolecné.

Problematickd mista mdzeme rozdélit do nékolika oblasti:

a) obecné problémy soucasného skolstvi

nedostatek financnich prostfedku - z toho vyplyva napriklad pocet pedagogl, které si Skola mize
dovolit zaméstnat. Ukazalo se, Ze napfriklad pro spolupraci Skol a potencialnich zaméstnavatell by
bylo idedlni vyclenit jednoho pedagoga, ktery by se neustale vénoval nejen navazovani novych
kontaktd, ale i tésnéjsi spolupraci se stavajicimi. Nedostatek financ¢nich prostredki se jako problém
objevoval i v jinych souvislostech — nemoZnost nakoupit dostatek pomdcek, vybudovat
specializovanou ué¢ebnu apod. Pokud bylo v textu zmifiovano, zZe napriklad podnikani uci lidé, ktefri
sami nikdy nepodnikali, bylo by optimalni feseni, kdyby takovy predmét mohli vyucovat dva lidé —
pedagog, ktery umi metodicky vyuku vést a s nim skutecny podnikatel (podnikatelé), ktery by po
celou dobu vyuky poskytoval studentim redlnou zpétnou vazbu a upozorfioval na praktické
souvislosti a dusledky. Takové reseni jisté napadne mnoho skol, ale opét na to nemaiji financni
prostiedky.

nizka hodinova dotace na vyuku praktickych pfedmétt - pokud chce pedagog se svymi studenty
skute¢né naplnit obsah predmétu Fiktivni firmy, neni to v ramci dvouhodinové dotace tydné redlné.
dalsi vzdélavani pedagogli - dnes maji témér vsichni pedagogové pfislusné formalni vzdélani
pedagogického sméru (VS). Nicméné chybi jakakoliv koncepce, kterd by zajistovala riist pedagogli
v oblasti dalsiho odborného rozvoje. Maji-li pedagogové ucit své studenty praktické znalosti a
rozvijet dovednosti, které aktualné trh prace vyzaduje, musi byt v prvni fadé takové vzdélani
poskytnuto jim. Stdvajici situace je takova, ze zalezi jen na jejich vlastni aktivité. Tyto aktivity pak
vykonavaji zcela zdarma, nad rdmec svého Uvazku. Velmi by pomohlo nastaveni systémovych
pravidel napfiklad pro staze pedagogu ve firmach nebo organizacich (jako napf. uvadéla stredni
primyslova skola).

b) droven studentu

zejména na odbornych skolach technickych bylo z vypovédi pedagogli patrné, Ze Groven studentd
se neustale sniZuje. Projevuje se to nejen ve zplisobu chovani a vystupovani, ale i v Castych
absencich, nezajmu o studijni obor, nizké aktivité na praxich. ProtoZe jsou skoly financovany podle
poctu studentd, jsou pedagogové nuceni tolerovat mnoho drobnéjsich prestupkd. V dlsledku toho
pak tyto nezadouci jevy narUstaji a na ostatni studenty maji spiSe demotivacni dopad. Pokud se
zasadnéjsim zplsobem nezméni zplsob financovani skol, tento problém bude stale palcivéjsi.

na gymnaziich a ekonomickych skolach neni v oblasti absentérstvi pravdépodobné situace tak
vazna. Ale i tyto skoly poukazuji na snizujici se Uroven studentli zejména v oblasti jejich zakladnich
védomosti (napf. matematika) a nizké Urovni kritického mysleni (napf. posuzovani informaci
z neovérenych zdrojld na internetu, neschopnost domyslet dlsledky chovani na socialnich sitich
apod.)

c) spoluprace s firmami jako potencidlnimi zaméstnavateli absolventi

na jedné strané skoly po spolupraci s firmami/organizacemi ,volaji“, protoZe si uvédomuiji, Ze je to
dobra cesta, jak studenty lépe pripravit na realny vstup na trh prace, na druhé strané nardzeji na
celou fadu bariér, které nemohou ze své pozice resit. Tyto bariéry bychom opét mohli roz¢lenit do
nékolika vétsich okruh( podle jednotlivych aktér(. Tj. jednak to jsou bariéry na strané skoly, kde se
jako hlavni problém jevi stavajici vytizenost pedagogl a nedostatek volnych kapacit pro
systematické rozvijeni vztahl se zaméstnavateli a mala pruznost Skol v ptrizplsobeni se obsahu
vyuky ménicim se podminkam. Déle jsou to bariéry na strané firem/organizaci, kdy tyto subjekty
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Casto nemaji ke spolupraci Zadnou motivaci — neexistuje podpora statu, studenti predstavu;ji
casovou zatéz na stavajici pracovniky a jejich ptinos je velmi nizky. A v neposledni fadé to jsou
bariéry na strané student(, ti jsou malo motivovani. Ve firmach casto zastavaji pouze pomocné
prace, k odborné praci se dostanou jen zcela vyjimecné. Celé situaci nepomaha ani legislativa—a to
v mnoha oblastech. Méla by komplexné resit vySe zminéné bariéry z pohledu vsech t¥i aktér(, coz
bude velmi obtizné, protoZe zde dochazi k presahu jednotlivych resort( a takova jednani jsou vidy
obtizna.

Prestoze celkova zjisténi jsou spiSe negativni a s mirné pesimistickou progndzou, je v zavéru
potifeba zdlraznit, Ze v pribéhu celého projektu byli zi¢astnéni pedagogové velmi aktivni a vstficni.
Z jejich pristupu je patrné, Ze jsou to pravé ucitelé, ktefi v nelehkych podminkach odvadi na Skolach
velky kus prace. Pracuji s nasazenim, elanem, pochopenim pro své studenty a snahou posunout situaci
k lepsimu. A to vSe délaji ¢asto nad rdmec svych pracovnich Uvazkl i mzdového ohodnoceni. Patfi jim
opravdu Ucta a velké podékovani.
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